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uvobD

Ta dokument predstavlja letno porocilo ter vkljuéuje poslovno porocilo s porocilom o kakovosti in
racunovodsko poroéilo Zdravstvene fakultete Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju ZF) za leto 2021. Namen
dokumenta je celovit in pregleden prikaz dosezkov fakultete v letu 2021 in izvedenih dejavnosti za
doseganije strateskih ciljev.

Kljub temu, da so tudi leto 2021 v veliki meri zaznamovale razmere COVID-19, beleZimo izboljSanje
rezultatov na vseh podroéjih delovanja v primerjavi z letom 2020. Med kljuénimi dosezki v letu 2021 Zelimo
izpostaviti dosezke in priznanja na podroéju raziskovania, ki so jih prejeli raziskovalci Zdravstvene fakultete.
Naj navedemo le najprestiZznejSe: Zoisovo priznanje Republike Slovenije, ARRS Odli¢ni v znanosti 2021,
Najodli¢nejsi raziskovalni dosezki Univerze v Ljubljani, Zlata plaketa Univerze Ljubljani. Raziskovalno delo
na fakulteti je potekalo v okviru 32 nacionalnih in 13 mednarodnih projektov. V mednarodnem okolju je
znanstvenoraziskovalno delo potekalo v sodelovaniju z vec kot 100 tujimi raziskovalnimi institucijomi iz drzav
znotraj EU in SirSega mednarodnega prostora. Okrepilo se je sodelovanije v projektih ERASMUS+ strateskih
partnerstev in krepitev zmogljivosti institucij na podroéju visokega 3olstva.

Razmere COVID-19 so tudi v letu 2021 zahtevale
prilagoditve v izvajanju studijskega procesa, pri éemer
smo skrbeli za zagotavljanje doseganja uénih izidov in
pridobivanja  naértovanih  kompetenc  Studentov.
Studenti so v $tudentski anketi zelo dobro ocenili
izvajalce in izvedbo predmetov.

V letu 2021 so nekoliko bolj zazivele obstudijske
dejavnosti. Studenti ZF so nanizali kar nekaj $portnih

Stieha fa 1 -l_[@.: uspehov.
e”b*lide(ice{' i
'-‘ﬂ'{'_“ b!-:._' : Z vureditvijo novega laboratorija za laboratorijsko
v f zobno protetiko smo izboljSali materialne pogoje za

izvedbo programa.

S pridobljeno donacijo s strani Krke d.d. smo korak
naprej pri pokrivanju izgube iz poslovanija iz preteklih
let.

Zahvaljujem se sodelavcem ter Studentom za doseZene uspehe in sodelovanje pri premagovanju izzivov v
letu 2021.

Dekan izr. prof. dr. Andrej Starc
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I. POSLANSTVO IN VIZIJA

POSLANSTVO UNIVERZE V LJUBLJANI

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadeva dosegati odli¢nost
in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvisja eti¢na merila na vseh podrocjih znanosti, umetnosti in tehnike.
Na teh podrocjih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem slovenske strokovne
terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kriticno mislece
vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega razvoja, ob
upostevaniju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ¢élovekovih pravic. Posebno skrb namenja
razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij. Izmenjuje svoje dosezke na podroéju znanosti in
umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-raziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj delez v
slovensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenasa med Studente in druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z
drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesuje uporabo svojih raziskovalnih in
izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem
okolju predstavlja kritiéno vest druzbe.

VIZIJA UNIVERZE V LJUBLJANI

Univerza v Ljubljani bo doma in v svetu prepoznana, mednarodno odprta in odliéna raziskovalna univerza,
ki ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

VREDNOTE UNIVERZE V LJUBLJANI

Univerza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, studentov in drugih sodelavcev
ter si prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje, izobrazZevanije, strokovno in javno
delovanje ter razmerja med ¢lani utemeljuje na naslednjih vrednotah, in sicer na:

akademski odli¢nosti oziroma zagotavljanju ¢im visje kakovosti,

akademski svobodi sodelavcev in studentov, posebej svobodi ustvarjalnosti,
avtonomiji v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in verskih skupnosti,
humanizmu in ¢lovekovih pravicah, vklju¢ujo¢ enakost moznosti in solidarnost,
etiénem in odgovornem odnosu do sveta.
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POSLANSTVO ZDRAVSTVENE FAKULTETE

Poslanstvo Zdravstvene fakultete kot vodilne izobraZevalne in raziskovalne ustanove v srednji Evropi v vseh
zdravstvenih vedah in na vseh akademskih stopnjah je izobrazevati odlicne strokovnjake s kakovostnim
raziskovalnim delom ustvarjati nova znanja in skrbeti za njihov prenos v prakso.

VIZIJA ZDRAVSTVENE FAKULTETE

Vizija Zdravstvene fakultete je postati tudi v svetovnem merilu dobro prepoznavna institucija z dobrimi
pedagogi, raziskovalci in angaZiranimi Studenti. Za dosego vizije razvoja si Zelimo 3e izboljSati izobrazbeno
in akademsko strukturo zaposlenih, kakovost Studija in posledi¢no znanja diplomantov, poveéati obseg in
kakovost raziskovalnega dela in mednarodnega sodelovanja ter povedati prepoznavnost. Prav tako bomo
e bolj skrbeli za organizacijo vsezZivljenjskega izobraZevanja in trZzne dejavnosti v zdravstvu.
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Il. URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2021 S SAMOEVALVACIJO

1.

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

IZVAJANJE SAMOEVALVACIJ STUDIJSKIH
PROGRAMOYV

Skrbniki studijskih programov letno izvedejo redno evalvacijo studijskih programov in pri tem vkljuéujejo vse

deleznike. Za leto 2021 so skrbniki v samoevalvacijah porocali tudi o vplivu epidemije COVID-19 na

izvedbo studijskih programov.

Dodatni instrument za evalvacijo izvedbe predmetov v obliki splethega obrazca je bil prvi¢ uporabljen v

vseh Studijskih programih. V izvedbo Sstudijskih programov je vkljuéenih veliko zunanjih sodelavcev, z

dodatnim instrumentom smo skrbnikom 3$tudijskih programov olajSali pridobivanje povratnih informacij o

izvedbi Studijskega programa.

Skupne ugotovitve iz evalvacij studijskih programov:

Splosno zadovoljstvo s Studijem so Studenti vseh Studijskih programov v Studentski anketi ocenili s

povpreéno oceno 3,7" (s 3,6 na prvi stopniji in s 3,8 na drugi stopnji). Rezultati $tudentske ankete so
se v primerjavi z lanskim letom pri 12 ocenjevanih postavkah izboliSali, pri 7 ocenjevanih postavkah
so ostali nespremenieni in pri 8 ocenjevanih postavkah malenkostno poslabiali. Studenti so najslabse
ocenili strinjanje, da so med $tudijem spoznali ustrezno Stevilo zunaniih institucij, kar lahko pojasnimo
z izrednimi razmerami zaradi COVID-19. Vse ostale ocenjevane postavke so ocenjene s povpreéno
oceno veé kot 3%

Studenti so izvedbo predmetov ocenili s povpre&no oceno 4,3* (4,2 na 1. stopniji in 4,3 na 2. stopnii).
Studenti so ocenjevali 240 izvajalcev pri skupaj 616 predmetih. Izvajalci so bili ocenjeni s povpre&no
oceno 4,4" (4,4 na 1. stopniji in 4,4 na 2. stopnji). V anketi po izpitu so $tudenti ocenjevali 609
predmetov. Vsebine izpita, jasnost nalog ter ustreznost kriterija ocenjevanja so bile v popredju
ocenjene z oceno 4,3".

Ocene urnikov v $tudentskih anketah so se nekoliko izbolj$ale, vendar ostajajo $e zmeraj druga
najslabse ocenjena postavka.

Skrbniki $tudijskih programov poroéajo o organizacijskih izzivih izobraZevanja v kliniénem okolju
zaradi COVID-19 razmer, ki so jih reSevali med $tudijskim letom. lzobrazZevalna in evalvacijska
sreanja z mentorji iz uénih baz so zaradi COVID-19 razmer potekala na daljavo.

Ucitelji so se vkljuéevali v izobraZevanja za uporabo aktivnih metod poucevanja in vklju¢evanija
sodobnih tehnologij v pouéevanje (organizacija izobrazevanj na fakulteti in v okviru UL — DigiUL,
INOVUP).

V ZF ponovljeni anketi o pouéevaniju in uéenju v éasu COVID-19 (izvedeni v maju 2021) so uéitelji
ocenili svojo uéinkovitost s pouevanjem na daljavo s povpreéno oceno 3,7". V povpredju se
zadovoljstvo z uéinkovitostjo poucevanja na daljavo pri uciteljih v primerjavi z anketo pred letom
dni ni spremenilo. U¢itelji so pri Studentih med Studijem na daljavo Se zmeraj zaznavali precej ovir.
Med bistvenimi ovirami je na prvem mestu pomanjkanje motivacije (67 %), medtem ko je v anketi v

P .
najvisja ocena je 5
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letu pred tem na prvem mestu bila najveéja ovira neustrezna tehniéna opremljenost (42 %), ki sicer
$e ostaja, vendar v manjSem zaznanem obsegu (32 %).

V ZF v ponovljeni anketi (maj 2021) o pouéevaniju in studiju v éasu COVID-19 so studenti ocenili
splosno zadovoljstvo s potekom 3tudija s povpreéno oceno 3,2". Kot vedji oviri pri $tudiju so Studenti
navajali tehniéne tezave (77 %) in pomanjkanje motivacije (75 %). 38 % Studentov je navajalo, da
so za §tudij na daljavo porabili ve &asa kot pred COVID-19. Studenti so navajali tudi prednosti kot
so prihranek ¢asa (70 %), ker ni bila potrebna pot na fakulteto, vejo prilagodljivost spremljanja in
opravljanja studijskih obveznosti (61 %). 83 % S$tudentov je menilo, da je odziv zaposlenih v ¢asu
COVID-19 (vodstvo, uéitelji ter Sluzba za $tudijske zadeve) bil dober oziroma zelo dober.

Skrbniki poroéajo o pozitivnih izkusnjah uéiteljev s pripravo in uporabo e-vsebin za izobrazevanje
na daljavo, ki jih bodo izkoristili tudi v prihodnje. Zaradi enostavnosti in dostopnosti virtualnih sreéanj
se je povecalo stevilo mentorskih sestankov za podporo Studentom.

Na vseh programih je potekala promocija mobilnosti Studentov ter uciteljev. Zaradi COVID-19
razmer Zal niso uspeli izpeljati ve¢jega dela naértovanih aktivnosti.

Studenti 3estih prvostopenjskih programov ZF so sodelovali na $tudentski konferenci zdravstvenih
ved "Znanje - klju¢ do celostne obravnave pacienta”, ki je potekala virtualno in v organizaciji
Fakultete za zdravstvene vede Univerze v Novem mestu.

V samoevalvacijskih poroéilih so skrbniki izrazali potrebe in navajali aktivnosti za vzpostavitev
sistematiénega spremljanja doseganja kompetenc studentov ter diplomantov.

V skladu z naértovanimi aktivnostmi so skrbniki doloéenih Studijskih programov opravili revizije
kompetenc studijskih programov z vidika razvoja stroke ter poslediéno naértovali prenovo studijskih
programov prve stopnje (Babistvo, Delovna terapija, Radioloska tehnologija, Ortotika in protetika,
Zdravstvena nega).

Na programih, kijer Se ni drugostopenijskega studija, ugotavljajo potrebo po vzpostavitvi le tega.

Slika 1: Splo3no zadovoljstvo s Studijem Studentov 3tudijskih programov 1. in 2. stopnje ter povpre&je ZF *

3,9
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AKREDITACIJA NOVIH STUDIJSKIH
PROGRAMOYV

Aktivnosti priprave vedjih sprememb oziroma prenov Studijskih programov so potekale za prvostopenjske

Studijske programe Babistvo, Delovna terapija, Zdravstvena nega ter Radioloska tehnologija.
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IZBOLJSANJE KAKOVOSTI STUDIJSKEGA
PROCESA

Ucitelji so se vklju¢evali v izobrazevanja za uporabo aktivnih metod pouéevanja in vkljuéevanja sodobnih
tehnologij (v organizaciji ZF in UL — Digitalna UL, INOVUP).

Z nakupom licenc za aplikacije Zoom in Exam.net smo zaposlenim zagotovili pogoje za nemoteno
pouéevanja na daljavo.

PROMOCIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV IN
POKLICEV

Studijske programe vsako leto predstavljamo na sejmu Informativa in na informativnih dnevih, ki so zaradi
COVID-19 razmer v letu 2021 potekali virtualno.

Med 22. in 28. novembrom 2021 smo bili prisotni z virtualno stojnico na Virtualnem kariernem sejmu — sejmu
poklicev in izobrazevanja za srednjedolce. Studijske programe, $tudij na Zdravstveni fakulteti ter $tudentski
utrip smo predstavljali z 8 webinarji in 2 klepetalnicama. ZF stojnico je obiskalo 205 obiskovalcev.
Obiskovalcem so bile na voljo video predstavitve Studijskih programov ter ostalo promocijsko e-gradivo.

Zanimanje za vpis v vecino Studijskih programov prve stopnje Se zmeraj mocno presega razpisana mesta

(Slika 2).

VPIS

V $tudijskem letu 2020/21 smo na Zdravstveni fakulteti izvajali naslednje akreditirane $tudijske programe:

visoko3olski strokovni program Babistvo 1. stopnje (v nadaljevanju BA),

visoko3olski strokovni program Delovna terapija 1. stopnje (v nadaljevaniju DT),
visoko3olski strokovni program Fizioterapija I. stopnje (v nadaljevanju FT1),
visoko3olski strokovni program Laboratorijska zobna protetika I. stopnje (v nadaljevaniju LZP),
visoko$olski strokovni program Ortotika in protetika I. stopnje (v nadaljevanju OP),
visokosolski strokovni program Radioloska tehnologija I. stopnje (v nadaljevanju RT1),
univerzitetni $tudijski program Sanitarno inZenirstvo l. stopnje (v nadaljevaniju SI1),
visokoSolski strokovni program Zdravstvena nega |. stopnje (v nadaljevanju ZN1),
Studijski program Fizioterapija 2. stopnje (v nadaljevaniju FT2),

Studijski program Radioloska tehnologija 2. stopnje (v nadaljevaniju RT2),

Studijski program Sanitarno inZenirstvo 2. stopnje (v nadaljevaniju SI2) in

Studijski program Zdravstvena nega 2. stopnje (v nadaljevanju ZN2).

V 3tudijskem letu 2020/2021 je bilo na dodiplomskih programih vpisanih 1616 $tudentov, od tega 1418
$tudentov na rednem $tudiju in 161 Studentov na izrednem $tudiju. Na podiplomskih $tudijskih programih je
bilo vpisanih 234 studentov, od tega 228 studenti na rednem Studiju in 1 Student na izrednem Studiju. Skupaij
je v 3tudijskem letu 2020/2021 fakulteto obiskovalo 1850 3tudentov.
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Slika 2: Zanimanije za vpis v $tudijske programe 1. stopnje, vpis 2021/2022 (redni $tudij: razpisana mesta, prijave na 1. rok
in sprejeti Studenti)
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Na dodiplomskih $tudijskih programih je v prvem vpisnem roku za 3tudijsko leto 2021 /2022 bilo razpisanih
375 mest za redni Studij in 20 mest za izredni $tudij. Minimum potrebnih tock za sprejem v prvostopeniske
Studijske programe prikazuje Slika 3.

Slika 3: Minimum tock za sprejem — 1. stopnja, redni studij, 1. Zelja

Minimum tock za sprejem (1. stopnja, redni studij, 1. Zelja)

FIZIOTERAPJA . 96,4
RADIOLOSKA TEHNOLOGIA M. 95,2
BABISTVO . 94
ZDRAVSTVENA NECA I 87,8
DELOVNA TERAPIJA I - 81,5
ORTOTIKA IN PROTETIKA I, 72,5
LABORATORIJSKA ZOBNA PROTETIKA - 67,35

0 20 40 60 80 100

Na podiplomskih $tudijskih programih je bilo za vpis v 3tudijsko leto 2021 /2022 v prvem vpisnem roku 87
razpisanih mest za redni $tudij in 10 mest za izredni studij.

Slika 4: Zanimanje za vpis v $tudijske programe 2. stopnje, vpis 2021/2022 (redni 3tudij: razpisana mesta, prijave in
sprejeti)
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V Studijskem letu 2021/2022 je na dodiplomskih programih vpisanih1415 $tudentov, od tega 1271
Studentov na rednem Studiju in 104 Studentje na izrednem Studiju. Na podiplomskih $tudijskih programih je

vpisanih 190 Studentov na rednem Studiju in 3 Studentje na izrednem Studiju. Skupaj v Studijskem letu
2021/2022 fakulteto obiskuje 1613 Studentov.

Slika 5: Stevilo vseh vpisanih ¥tudentov na ¥tudijske programe 1. stopnje po Ztudijskih letih v letih od 2015/2016 do
2021/2022
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Slika 6: Stevilo vseh vpisanih $tudentov na 3tudijske programe 2. stopnje po $tudijskih letih v letih od 2015/2016 do
2021/2022
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Slika 7: Stevilo $tudentov vpisanih v 1. letnik in $tevilo diplomantov 3tudijskih programov 1. stopnje v letih od 2015 do 2021
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DIPLOMANTI

V letu 2021 je na prvostopenjskih programih diplomiralo 385 studentov, od tega 15 tujih Studentov.
Povpreden ¢as Studija v visokoSolskih strokovnih Studijskih programih (3-letnih) je bil 4,5 leta, v univerzitetnem
(4-letnem) pa 4,4 leta. Povpreéna ocena studija diplomantov v visokoSolskih strokovnih studijskih programih
je bila 8,4, v univerzitetnem pa 8,5.

Na drugostopeniskih studijskih programih je diplomiralo 50 Studentov, od tega 1 tuj Student. Povpreden cas
Studija na dvoletnih programih je bil 4,7 leta, na enoletnem pa 3,2 leti. Povpreéna ocena studija diplomantov

drugostopeniskih studijskih programov je bila 8,7.

Slika 8: Stevilo diplomantov $tudijskih programov 1. stopnje od 2015 do 2021
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Slika 9: Stevilo diplomantov $tudijskih programov 2. stopnje od 2015 do 2021
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PREHODNOST

Prehodnost Studentov se v primerjavi s preteklim Studijskim letom ni bistveno spremenila in je na nivoju
povpredja UL. Prehodnost se razlikuje med Studijskim programi zaradi specifike njihove izvedbe. Veédinoma
se v vseh programih prehodnost izboljSa iz 2. v 3. letnik. Pri veéini predmetov je zahtevano sprotno
opravljanje obveznosti s kolokviji ali vstopnimi kolokviji, ki predstavljajo pogoj za pristop h kliniénim vajam
oziroma kliniéni praksi, s imer zagotavljamo nadgradnjo teoretiénega znanja s praktiénim, kar vodi k boljsi
pripravljenosti studentov na izpite. Podrobneje prikazujemo prehodnost v tabelah od 1 do 6 na naslednjih
straneh.
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Tabela 1: Prehodnost &iste generacije Studentov v visokoSolskih strokovnih studijskih programih 1. stopnje

Studijski program 1. stopnje (VS)

Radioloska tehnologija
Delovna terapija

Fizioterapija

Ortotika in protetika
Laboratorijska zobna protetika
Babistvo

Zdravstvena nega

1. letnik
2018/19

43
49
71
29
36
20
88

2. letnik
2019/20

32
39
60
15
16
19
71

3. letnik
2020/21

31
37
59
14
15
17
70

Letno porodilo za leto 2021

Odstotek studentov ¢iste

generacije, ki so redno
napredovali v 3. letnik

Tabela 2: Prehodnost Ciste generacije Studentov v univerzitetnih Studijskih programih 1. stopnije

Studijski program 1. stopnje
(UN)

Sanitarno inZenirstvo

1. letnik
2017/18
42

2. letnik
2018/19

23

3. letnik

2019/20

23

4. letnik
2020/21

23

Tabela 3: Prehodnost &iste generacije $tudentov v magistrskih $tudijskih programih 2. stopnje

Studijski program 2. stopnje

Radioloska tehnologija
Zdravstvena nega
Fizioterapija
Sanitarno inzenirstvo

* ni 2. letnika

1. letnik
2019/20

23
20
16
20

2. letnik
2020/21

21
19
13

*

Odstotek studentov &iste

generacije, ki so redno
napredovali v 2. letnik

91,3
95
81,25

*

Diplomirali do
30. 9. 2021

4

0
1
0

9. 2021

72,09
75,51
83,1
48,28
41,67
85
79,55

N
o

SoowuwN

—_

Odstotek studentov
Ciste generacije, ki so
redno napredovali v
4. letnik

Diplomirali
do
30. 9. 2021

54,76 16

Odstotek Studentov ¢iste
generacije, ki so redno
napredovali in diplomirali
17,39
0
6,25
0

Diplomirali do 30.

Odstotek studentov &iste
generacije, ki so redno
napredovali in
diplomirali
60,47
4,08
7,04
10,34
0]
0]
13,64

Odstotek studentov
ciste generacije, ki so
redno napredovali in
diplomirali

38,1
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Tabela 4: Prehodnost $tudentov iz 2020/2021 v 2021 /2022 v visoko3olskih strokovnih $tudijskih programih 1. stopnje

Odstotek Odstotek Odstotek
Vpis v 1. Napredovali v studentov, ki Vpis v Napredovali v studentov, ki Vpis v Vpisali dodatno & : N : ki
Studijski program 1. stopnie (VS) letnik v letu 2. letnik v letu so 2. letnik v 3. letnik v letu so 3. letnik v leto v letu Stu e:‘. :V;I :so
2020/21 2021/22 napredovaliv  letu 2020/21  2020/21 napredovaliv  letu 2020/21  2021/22 ;"‘;'“‘ ! dodaino
2. letnik 3. letnik eto
Radioloska tehnologija 44 40 90,91 42 39 92,86 40 6 15
Delovna terapija 62 52 83,87 59 56 94,92 41 35 85,37
Fizioterapija 75 59 78,67 80 81 101,3 66 50 75,76
Ortotika in protetika 30 21 70 23 14 60,87 17 12 70,59
Laboratorijska zobna protetika 22 18 81,82 24 25 104,2 18 16 88,89
Babistvo 31 24 77,42 13 13 100 18 18 100
Zdravstvena nega 95 82 86,32 90 90 100 21 56 61,54
Tabela 5: Prehodnost $tudentov iz 2020/2021 v 2021 /2022 v univerzitetnih $tudijskih programih 1. stopnje
. . Odstotek . Odstotek . _—

Eu 1ttt Vp'f vl Napredovali ?dsioiek . Vpis v, Napredovali Studentov, ki Veis M Napredovali studentov, ki Vpis M Vpisali 9dsloiek .
Studijski program letnik v v 2. letnik v Studentov, ki so 2. letnik v v 3. letnik v so 3. letnik v v 4. letnik v o 4. letnik dodatno leto Studentov, ki
1. stopnje (UN) letu : napredovali v letu : . letu : . v letu v letu so vpisali

2020/21 letu 2021/22 5 \etnik 2020/21 letu 2021/22  napredovali  )o.5 9y 1etu2021/22  napredovali  5555,01  2091/22 dodatno leto

v 3. letnik v 4. letnik

Sanitarno 45 31 68,89 49 45 91,84 26 24 92,31 34 7 20,59
inZenirstvo

Tabela 6: Prehodnost $tudentov iz 2020/2021 v 2021 /2022 v $tudijskih programih 2. stopnije

Vpis v 1. letnik v

Studijski program 2. stopnje letu 2020/21

Radioloska tehnologija 30
Zdravstvena nega 19
Fizioterapija 15
Sanitarno inZenirstvo 20

* ni 2. letnika

14

Napredovali v 2. letnik v letu

2021/22

26
16

14
*

Odstotek studentov, ki so

napredovali v 2. letnik

86,67

84,21

93,33
0

Vpis v 2. letnik v letu
2020/21

23
20
16

*

Vpisali dodatno leto v

letu 2021/22
18
20
12
0

Odstotek studentov, ki so
vpisali dodatno leto

78,26
100
75

0
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DOKTORSKI STUDIJ

Zdravstvena fakulteta je od 3tudijskega leta 2016/2017 koordinatorica znanstvenega podroéja
BioinZeniring v zdravstvu v okviru interdisciplinarnega doktorskega studijskega programa Bioznanosti.

V 3tudijskem letu 2020/21 je bilo v okviru doktorskega programa Bioznanosti na podrogje BioinZeniringa v
zdravstvu vpisanih v 1. letnik: 1 3tudent, 2. letnik: 3 $tudenti, 3. letnik: 6 Studentov. V letu 2021 sta na
podrodju BioinZeniringa v zdravstvu doktorirala 2 studenta.

INTERNACIONALIZACIJA

MOBILNOST STUDENTOV IN ZAPOSLENIH

V letu 2021 beleZimo upad Stevila mobilnosti glede na predhodna leta. Zaradi negotovih okoliséin v
povezavi s COVID-19 Erasmus modula za tuje $tudente na Zdravstveni fakulteti ni bilo mogoée izvesti. Za
izvedbo mobilnosti se je odloéilo manj studentov in zaposlenih Zdravstvene fakultete.

Izmenjave Studentov so bile izvedene v okviru programov ERASMUS+ in CEEPUS. Skupno je bilo realiziranih
49 mobilnosti, kar je za slabo polovico manj kot v letu 2019/2020. Na Zdravstveni fakulteti se je
izobrazevalo 42 tujih Studentov, 7 Studentov ZF pa je odslo na izmenjavo v tujino.

Slika 10: Mobilnost studentov v letih od 2013 do 2021
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B Nasi Studenti v tujini B Tuji Studenti pri nas

V okviru programa ERASMUS+ je bilo v tujini 7 $tudentov Zdravstvene fakultete, od tega 6 z namenom
$tudija in 1 za namenom praktiénega usposabljanja, kar je za slabih 90 % manj kot v predhodnem
Studijskem letu. Zaradi okolis¢in v povezavi s COVID-19 v letu 2020/21 ni bilo mogoée izvesti nadrtovanega
ERASMUS modula.

Promocija programa ERASMUS+ je potekala na veé nadinov, s ciliem spodbuditi interes Studentov ZF za
prijavo na letni razpis. Studenti vseh letnikov so bili o razpisu obve$&eni po elektronski posti, prek objav na
spletni strani in druzabnih omreZij. Informativne predstavitve, ve€inoma prav tako v sodelovaniju z bivimi
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Erasmus Studenti, so potekale na ravni posameznih Studijskih programov, v organizaciji oddelénih
koordinatorjev za mednarodno sodelovanie.

Na razpis za finanéno pomot v letu 2020/2021 se je prijavilo 36 Studentov, kar je za tretjino manj kot v
predhodnem letu. Od prijavljenih jih stiri petine mobilnosti ni izvedlo. Kot vzrok za odpoved so studenti
vedinoma navedli negotovo situacijo v zvezi z razmerami COVID-19.

V 3tudijskem letu 2020/2021 smo imeli v okviru programa ERASMUS+ sklenjene medinstitucionalne
sporazume z 85 tujimi visokoSolskimi institucijami iz 24 evropskih drzav, kar je za slabih 10 % veé kot v
predhodnem letu.

V sklopu CEEPUS mreZe z naslovom »Training and research in environmental chemistry and toxicology,
nosilke prof. dr. Polonce Trebse, je bila v mesecu maju 2021 v virtualni obliki izvedena 7. mednarodna
poletna $ola z naslovom »Nevarne snovil (angl. Hazardous Substances) z mednarodno zasedbo uéiteljev.
Pri izvedbi so sodelovali prof. dr. Guray Salihoglu z Uludag Univerze v Bursi, Turéija, prof. dr. Tanja Solevié
Knudsen, Srbija ter dr. Franja Prosenc, doc. dr. Mojca Bavcon Kralj in prof. dr. Polonca Trebse z Zdravstvene
fakultete. Mednarodne 3ole se je udelezZilo 42 $tudentov iz Poljske, Bolgarije, Srbije, Bosne in Hercegovine
ter Turdije.

Pri skupnem stevilu mobilnosti zaposlenih Zdravstvene fakultete in tujih gostujoéih strokovnjakov (N = 55) v
letu 2019/2020 zopet belezimo rast (72 %) glede na predhodno leto.

Slika 11: Mobilnost zaposlenih v letih od 2013 do 2021
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B Nasi zaposleni v tujini B Tuji zaposleni pri nas

V letu 2020/2021 je v pedagoskem procesu pri izvedbi vsaj dela predmeta na Zdravstveni fakulteti
sodelovalo 12 tujih visokoSolskih uéiteljev. Na Zdravstveni fakulteti je bilo 11 tujih znanstvenih delavcev na
izmenjavi ali pa so sodelovali v znanstvenoraziskovalnem procesu v okviru projektov mednarodnega
znanstvenoraziskovalnega sodelovanija.

Stevilo uéiteljev in drugih zaposlenih na Zdravstveni fakulteti, ki so bili na izmenjavi, so se izobrazevali ali
so sodelovali v pedagoskem procesu, je bilo 19. Od tega so bili 4 uéitelji za daljSe (3-meseéno obdobije)
vkljuéeni v pedagoski proces na tujih visokosolskih institucijah.

Priznavanije v tujini opravljenih obveznosti je potekalo skladno z Navodili ZF o postopkih in organiziranosti
mednarodne mobilnosti v okviru programa ERASMUS+.
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UCINKI COVID-a
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Ucinke COVID-a na poucevanje in studij smo zajeli v ZF anketi o pouéevaniju in studiju v ¢asu COVID-19,

katere rezultati so v celoti objavlieni na spletni strani.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vzpostavitev dodatnega laboratorija za zobno protetiko.

Kakovostnej$a izvedba in izbolj$anje materialnih pogojev
za izvedbo studijske dejavnosti.

Prilagoditev je prinesla nekaj prednosti, ki se kazejo v

daljavo.

Prilagoditev izvedbe Studijskih programov izvedbi na

vedjem stevilu izvedenih konzultacij, bolj$i odzivnosti
Studentov, sprotnem opravljanju studijskih obveznosti.

IzobrazZevanje uéiteljev na podrodju IKT in pedagogike.

Krepitev kompetenc uéiteljev.

KLJUENE SLABOSTI

CILJ(I)

PREDLOGI UKREPOV

Visok delezZ nerealiziranih
mobilnosti.

Okrepljena internacionalizacija
Studijske dejavnosti.

Izvedba najmanj 1 mednarodne poletne 3Sole.
Vkljuéevanie tujih strokovnjakov v izvedbo
Studijskega procesa. Posodobitev Erasmus+
medinstitucionalnih sporazumov do leta 2027.

Kakovostna podpora studentom na
mednarodni izmenjavi.

Posodobitev vsebin za tuje Studente.
Nadgradnja sistema vodenja dokumentacije.
Opolnomoéenie tutorjev za delo s tujimi
Studenti. Sistemati¢no pridobivanje povratne
informacije od udeleZencev mobilnosti.

Studenti ne zakljugijo $tudija v
predvidenem obdobiju.

Podpora studentom pri
nadaljevaniu studija po prekinitvi
vec kot 5 let.

Dolo¢itev diferencialnih vsebin, ki jih mora
$tudent zaradi zastaranja znanja ponovno
ali/in dodatno opraviti po prekinitvi $tudija.

Kontinuiran prehod $tudentov iz
prvostopeniskih na drugostopenjske
programe.

Spodbujanje Studentov za zgodnejsi zakljucek
Studija na prvostopeniskih programih.

KLJUENE NEVARNOSTI IN
PRILOZNOSTI

CILJ(I)

PREDLOGI UKREPOV

Vedanije stevila konkurenénih

ponudnikov $tudijskih programov.

Zagotavljanje kakovosti studijskih
programov.

Sistemati¢no preverjanje doseganja
kompetenc v Studijskih programih in
usklajevanje kompetenc studijskih programov
z dejanskimi potrebami poklica in
delodajalcev. Na osnovi ugotovitev
prenoviti/posodobiti $tudijske programe.

Prepoznavnost Studijskih
programov in poklicev.

Izdelava naérta sistematiéne promocije
Studijskih programov in poklicev doma ter v
tujini.

Kakovost pedagoskega dela.

Priprava metodologije in uvajanje
kolegialnega disciplinarnega
pregleda studijskih programov.

Izvedba pilotnih kolegialnih disciplinarnih
pregledov Studijskih programov.

Krepitev kakovosti studijskega
procesa, usmerjenega na studenta
in v sodelovanje z okoljem.

Vklju€evanije v usposabljanja za visokoSolske
uéitelie s podroéja "na $tudenta
osredinjenega" uéenja in pouéevanija.

Okreplieno sodelovanije v okviru
transnacionalnih medinstitucionalnih
uénih skupnosti.

Podpora akademski skupnosti (Studentom,
visoko3olskim uéiteljem) za nemoteno in
uéinkovito izvedbo pogloblijenega
transnacionalnega Studijskega procesa s
pomodjo sodobnih tehnoloskih resitev.
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2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

IZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

V okviru znanstvenoraziskovalne dejavnosti je na Zdravstveni fakulteti v letu 2021 potekalo 32 nacionalnih
in 13 mednarodnih projektov. V mednarodnem okolju je znanstvenoraziskovalno delo potekalo v
sodelovanju z ve¢ kot 100 tujimi raziskovalnimi institucijami iz drzav znotraj EU in SirSega mednarodnega
prostora. Vpetost raziskovalcev v mednarodne znanstvenoraziskovalne skupine pomembno vpliva na
kakovost in mednarodno prepoznavnost Zdravstvene fakultete.

Skupno Stevilo projektov se je zmanjSalo za slabo petino v primerjavi s predhodnim letom - deloma lahko
to sicer pripiSemo nepredvidljivi situaciji s Covidom, v glavnem pa predolgo ¢asa trajajoéemu negativnemu
finanénemu stanju na Zdravstveni fakulteti, ki med drugim onemogoéa nabavo nove znanstvenoraziskovalne
opreme in znatno hromi njeno znanstvenoraziskovalno delo. Za 12 % se je zmanjSalo tudi Stevilo prijav na
javne razpise, kar pripisujemo predvsem odsotnosti sicer napovedanih razpisov SIPK - Projektno delo z
negospodarskim in neprofitnim sektorjem - Studentski inovativni projekti za druzbeno korist in Projektno delo

z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in regionalnem okolju - Po kreativni poti do znanja v letu
2021.

2.1 Tekoéi projekti

Na nacionalni ravni je temeljno znanstvenoraziskovalno delo potekalo v okviru raziskovalnega programa
(P3-0388, Mehanizmi varovanja zdravja) pod vodstvom prof. dr. Tjase Griessler Bulc. Programska skupina
je vkljuéevala 14 raziskovalcev, 1 tehni¢no sodelavko in 3 mlade raziskovalce. Zdravstvena fakulteta je v
letu 2021 kot partnerska RO sodelovala tudi v raziskovalnih programih Fakultete za organizacijske vede
Univerze v Mariboru (P5-0018, Sistemi za podporo odlo¢anju v digitalnem poslovanju) in Fakultete za
elektrotehniko Univerze v Ljubljani (P2-0250, Metrologija in biometriéni sistemi).

Tabela 7: Stevilo in vrsta projektov na Zdravstveni fakulteti v letu 2021

VRSTA PROJEKTA STEVILO
NACIONALNI ARRS raziskovalni programi
ARRS temeljni raziskovalni projekti
ARRS aplikativni raziskovalni projekti
ARRS podoktorski raziskovalni projekti
ARRS mednarodno znanstvenoraziskovalno 13
sodelovanje
drugi nacionalni projekti
mladi raziskovalci
H2020
EVROPSKI ERASMUS+
COosT
drugi

— NDNO W

N WO wwh

Znanstvenoraziskovalno delo je, poleg v okviru raziskovalnih programov, potekalo tudi v okviru 8
raziskovalnih projektov (6 temeljnih in 2 aplikativnih), od katerih Zdravstvena fakulteta koordinira 3 projekte
(vodiji prof. dr. Veronika Kralj-Igli¢ in izr. prof. ddr. Klemen Bohinc) ter v okviru podoktorskega
raziskovalnega projekta (nosilka dr. Franja Prosenc).

18



Letno porodilo za leto 2021

Tabela 8: Pregled raziskovalnih programoy, ki jih je sofinancirala ARRS v letu 2021

SIFRA NASLOV OBDOBJE VODJA
P2-0250 Metrologija in biometriéni sistemi 1.1.2018 - 31. 12. 2023 prof. dr. Vitomir Struc
P3-0388 Mehanizmi varovanja zdravja 1.1.2014 - 31.12. 2021 'I;rjlocf' elf. Tjgtie Erlizssler

Sistemi za podporo odlo¢aniju v digitalnem

P5-0018 -
poslovaniju

1.1.2004 - 31. 12. 2024 prof. dr. Andreja Pucihar

Pri izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v okviru projektov, financiranih s strani ARRS, je fakulteta
sodelovala s Stevilnimi partnerskimi organizacijami, tako s élanicami Univerze v Ljubljani, kot tudi z drugimi
raziskovalnimi organizacijami. S tem je fakulteta sledila usmeritvi UL, ki spodbuja znanstvenoraziskovalno
sodelovanje v okviru interdisciplinarnih raziskovalnih skupin.

Tabela 9: Pregled raziskovalnih projektov (temeljnih, aplikativnih in podoktorskih), ki jih je sofinancirala
ARRS v letu 2021

SIFRA NASLOV OBDOBJE VODJA
RAZISKOVALNI PROJEKTI (ZF nosilka)

Modulacija polifenolnega profila v sadju s izr. prof. ddr. Klemen

J7-2595 1.9.2020-31. 8. 2023

trajnostnimi fizikalnimi poobiralnimi postopki Bohinc

NC-0020 S’rudU kolekf‘!vnlh efektov v ekstrakciji 1.02.2021 - 31.01.2023  1Z' !orof. ddr. Klemen
tekoce-tekoée Bohinc
Optimizacija s trombociti in zunajceliénimi

13-3066 vezikli avtologne krvne plazme za 1.12.2021 - 30.11.2024 prof. dr. Veronika Kralj

zdravlienje pooperativnih ran v Igli¢
otorinolaringologiji

RAZISKOVALNI PROJEKTI (ZF partner)

prof. dr. Damjana

. . . Drobne
Neurotoksi¢nost ali neuroprotektivnost

J1-9162 . s 1.7.2018 - 30. 6. 2021 Nosilka na UL ZF:
nanomaterialov: vpliv biokorone .
prof. dr. Veronika
Kralj-lgli¢
Celovito upravljanje malih ukrepov za prof. dr. Marina Pintar
L4-2625 zadrZevanje vode in prepreéevanje erozije  1.9.2020-31.8.2023 Nosilka na UL ZF:
tal v kmetijskih povodjih — CeVoTak doc. dr. Darja Istenic
prof. dr. Monika Jenko
L3-2621 Mehanizmi omajanja endoproteze kolka 1.9.2020 - 31. 8. 2023 Nosilka na UL ZF: ;
prof. dr. Veronika
Kralj-Igli¢
Ugotavljanje pojava, vzroka in skodljivih I;r:ﬁ:;izf. CIERCEL
13-2523 ucinkov oksidativnega stresa induciranega 1.9.2020 - 31.8.2023  Nosilec na UL ZF:

zaradi uporabe nesnemnih ortodontskih

izr. prof. dr. Borut
aparatov

Poljsak
Razvoj visoko ucinkovitih senzorjev za

J2-3051 zaznavanje obstojnih in mobilnih kemikalijv ~ 1.10.2021 - 30.09.2024  dr. Kristina Zagar
okolju (SENSE-PMC)

PODOKTORSKI RAZISKOVALNI PROJEKT

Agri-iMPact: Razsirjenost in vpliv

22-2643 mikroplastike na kmetijskih povrsinah

1.9.2020-31.8.2022 dr. Franja Prosenc
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Okrepilo se je sodelovanije v projektih ERASMUS+ strateskih partnerstev in krepitev zmogljivosti institucij na
podrocju visokega Solstva, v okviru katerih sodelujemo s Stevilnimi partnerji v evropskem in SirSem
mednarodnem prostoru. Zdravstvena fakulteta je bila tudi v treh

zastopana evropskih

znanstvenoraziskovalnih mrezah programa COST.

Raziskovalci Zdravstvene fakultete so bili aktivni v 13 projektih mednarodnega bilateralnega sodelovania,
v okviru katerih je potekalo znanstvenoraziskovalno sodelovanje s tujimi raziskovalci iz ZDA, Rusije, BiH,
Srbije, Hrvaske, Danske, Norveske, Kitajske, Nemdije in Japonske.

Tabela 10: Pregled projektov mednarodnega znanstvenoraziskovalnega sodelovanija, ki jih je sofinancirala
ARRS v letu 2021

SIFRA

BI-RU/19-20-042

BI-BA/19-20-022
BI-BA/19-20-005

BI-US/19-21-054
BI-US/19-21-116

BI-HR/20-21-005

BI-RS/20-21-048

BI-EE/20-22-008
BI-CN/20-22-023
BI-DE/21-22-007
BI-JP/21-23-004
BI-BA/21-23-023

BI-BA/21-23-017

NASLOV

Ugotavljanje poti mikroonesnazil v odpadni vodi ter zmanj$evanije okoljskega
tveganja z zelenimi tehnologijami

Vpliv tehnike postavljanja in polimerizacije na adaptacijo razliénih kompozitnih
in steklenih ionomernih dentalnih materialov

Naravni ekstrakti za obvladovanje bakterijskih biofilmov v Zivilski industriji

Modeliranje ionskih tekocin

Simulacije lipidnih membran z PEG lipidi

Naravne rastlinske snovi - nove strategije za eradikacijo bakterijskih biofilmov

Geokemijski pristop k karakterizaciji terapeviskega peloidnega blata iz
srbskih in slovenskih zdravilis¢

Fotokatalitske in antimikrobne aktivnosti nanomaterialov
Antibakterijski mehanizmi polielektrolitskih previek
Povrsinska gostota naboja nanodelcev silike

Fazna separacija nabitih lipidnih membrane.Vpliv valence ionov.

Preuevanije stabilnosti UV filtrov v sonénih kremah in ugotavljanje strupenosti
nastalih razgradnih produktov

Karakterizacija in biomedicinska uporaba PMMA dentalnega materiala z
dodatki nanodelcev
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Na nacionalnem nivoju je med drugim Zdravstvena fakulteta pod okriljem Univerze v Ljubljani nadaljevala
s sodelovanjem v dveh projektih, pridobljenih v okviru razpisa Ministrstva za izobraZevanije, znanost in Sport
(Mobilnost slovenskih visoko3olskih uéiteliev 2018 — 2021, Kraj$a in daljSa gostovanja tujih strokovnjakov in
visoko3olskih uciteljev na slovenskih visokoSolskih zavodih v letih 2019- 2022).

Zdravstvena fakulteta je v letu 2021 sodelovala v programu Mladi raziskovalci, ki ga financira ARRS. V
okviru raziskovalnega programa »Mehanizmi varovanja zdravja« so se usposabljali 3 doktorski Studenti
pod mentorstvom prof. dr. Veronike Kralj-Igli¢, izr. prof. dr. Boruta PoljSaka in doc. dr. Mojce Bavcon Kralj.
S sodelovanjem v tem programu Zdravstvena fakulteta omogola mladim raziskovalcem aktivno
znanstvenoraziskovalno delo v éasu doktorskega studija ter skrbi za sveZ dotok idej in pristopov, saj gre za
visoko motivirane perspektivne strokovnjake z visokim znanstvenoraziskovalnim potencialom na podroéju
zdravstvenih ved.
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2.2 Prijavljeni projekti

V letu 2021 je bilo v okviru Zdravstvene fakultete samostojno ali v sodelovanju s slovenskimi in tujimi
partnerskimi organizacijami oddanih 46 prijav raziskovalnih in razvojnih projektov, kar je za dobro desetino
manij kot v letu 2020 (Slika 12: Stevilo tekogih in prijavljenih projektov v obdobju 2012 - 2021). Vzrok temu
gre pripisati predvsem predolgo ¢asa trajajoéemu negativnemu finanénemu stanju na Zdravstveni fakulteti,
pa tudi odsotnosti razpisov SIPK - Projekino delo z negospodarskim in neprofitnim sektorjem - Studentski
inovativni projekti za druzbeno korist in Projekino delo z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju - Po kreativni poti do znanja v letu 2021.

Raziskovalci Zdravstvene fakultete so aktivno sodelovali pri 15 prijavah na razpise v okviru evropskih
programov, kot so ERASMUS+, Horizon Europe, COST in drugi. Na nacionalni ravni so samostojno ali v
sodelovaniju s partneriji iz Slovenije ter tujine pod okriliem ARRS s 13 prijavami kandidirali za sofinanciranje
raziskovalnega programa, temeljnih in aplikativnih raziskovalnih projektov, s 3 prijavami za sofinanciranje
mednarodnega znanstvenoraziskovalnega sodelovanija ter 2 prijavama dvostranskih ali tristranskih skupnih
raziskovalnih projektov Weave.

Slika 12: Stevilo tekogih in prijavljenih projektov v obdobju 2012 - 2021
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Znanstvenoraziskovalno delo zaposlenih na Zdravstveni fakulteti je potekalo tudi v obliki individualnih
mednarodnih mobilnosti, pri éemer v letu 2021 beleZimo vnovi¢en porast v primerjavi z letom 2020. Tako
je v znanstvenoraziskovalnem procesu v tujini sodelovalo 7 sodelavcev na raziskovalnih delovnih mestih.
Med visoko$olskimi uéitelji in sodelavci se jih je 23 izobrazZevalo v tujini oziroma so sodelovali s tujimi
visokoSolskimi zavodi pri pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem procesu. V okviru Mednarodnega
zdravstvenega foruma smo gostili dva tuja raziskovalca, ki sta predstavila svoje raziskovalno delo in
dosezke.

2.3 Dosezki in priznanja na podroéju raziskovanja

Prof. dr. Veronika Kralj Igli¢ in prof. ddr. Ales Igli¢ sta prejela Zoisovo priznanje RS za dosezke na podroéju
fizike bioloskih in anorganskih nanostruktur. Oba sta opravila pionirsko delo na podrodju kliniéne biofizike
ter z eksperimentalnimi, teoreti¢nimi in kliniénimi raziskavami na podrodju bioloskih membran, membranskih
nanostruktur, zunajceliénih veziklov ter anorganskih nanostruktur bistveno prispevala k pogloblienemu
razumevanju mehanizmov delovanja celic in medceliénega komuniciranja.
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V okviru projekta promocije znanosti ARRS Odli¢ni v znanosti 2021 je bilo med 54 raziskovalnimi dosezki
izbran tudi prispevek izr. prof. ddr. Klemna Bohinca z naslovom »Adhezija bakterij na medicinskih
povrsinah«.

Dr. Franja Prosenc, prof. dr. Tiada Griessler Bulc, doc. dr. Darja Isteni€ in dr. David Skufca so skupaj s
prof. dr. Ester Heath (Institut Jozef Stefan) in dr. Gianluigi Buttiglieri (Katalonski institut za raziskave voda
— ICRA) prejeli nagrado za enega najodliénejsih raziskovalnih dosezkov Univerze v Ljubljani.

lzr. prof. dr. Janez Zibert, asist. dr. Ziga Zaplotnik, dr. Zarja Mursig, prof. dr. Maja Pohar Perme (ekipa
sledilnika COVID-19) so bili prejemniki Zlate plakete Univerze v Ljubljani za izjemne zasluge skupini.

V Krki ze 51 let neprekinjeno vlagajo v znanje in spodbujanije k raziskovalnem delu. V letu 2021 je podietje
Krka zabelezilo 52 oddanih raziskovalnih del, ki jih je ob pomoéi mentorjev opravilo 86 avtorjev. Krkino
nagrado sta za izsledke raziskav na sveéanem simpoziju med drugimi prejeli Manca Orel in Kristina Berglez,
dijakinji 4. letnika Gimnazije in veterinarske 3Sole Biotehniskega izobrazZevalnega centra Ljubljana.
Interdisciplinarno delo z naslovom “OnesnazZevanje zraka z lebdedimi (PM) delci in prouéevanije njihovega
vpliva na membrane celic”, je plod triletnega raziskovanija, ki je nastalo pod mentorstvom Marka Jerana,
strokovnega sodelavca Laboratorija za kliniéno biofiziko Zdravstvene fakultete in Fakultete za
elektrotehniko Univerze v Ljubljani ter somentorice dr. Ane Krofli¢ iz Kemijskega instituta, Ljubljana.

Clani Laboratorija za kliniéno biofiziko so v okviru projekinega sodelovanja Horizont H2020-FETOPEN,
Microalgae-derived extracellular vesicles from a natural source for tailor-made nanomaterials objavili
¢lanek v mednarodno priznani reviji z visokim faktorjem vpliva (IF = 15.073) J. Extracellular Vesicles, z
naslovom, Nanoalgosomes: Introducing extracellular vesicles produced by microalgae.

Prof. dr. TjaSa Griessler Bulc je v letu 2021 postala predsednica organizacije Global Water Partnership za
Srednjo in Vzhodno Evropo.

Slovenska delegacija pod vodstvom nasega sodelavca Marka Jerana iz Laboratorija za kliniéno biofiziko,
se je na povabilo “Bauman Moscow State Technical University” in “Russian Youth Engineering Society”,
udelezZila jubilejnega 30. mednarodnega sreéanja “Step into the future”. Gre za vplivno gibanje mladine,
akademikov, raziskovalcev, strokovnjakov in uciteljev, ki Zelijo skupaj razvijati inovativno prihodnost svoje
drzave. Program trenutno vkljuéuje veé kot 150 tisoé mladih, ki ustvarjajo na podroéju znanosti. Tekmovanije
je v letu 2021 gostilo izjemne raziskovalce in inovatorje iz celega sveta in Rusije. Mladi raziskovalec Luka
Irenej Peéan je za raziskovalno delo “Quantitative Determination of Biologically Active Compounds in
Industrial Hemp (Cannabis sativa subsp. sativa L.) and its Microbiological Quality” osvojil 3. nagrado v
kategoriji Natural sciences v veliki konkurenci izjemnih projektov in inovacij in pozel navdusenje
mednarodnega sodniskega odbora. Aktivho delo na projektu je zacel opravliati pred tremi leti pod
mentorstvom Marka Jerana (Zdravstvena fakulteta in Fakulteta za elektrotehniko, UL) in so-mentorstvom dr.
Romana étuklia (Zdravstvena fakulteta, UL) in prof. dr. Karmen Godi¢ Torkar (Zdravstvena fakulteta, UL).
Luka je svoje delo zakljuéil z letosnjim letom.

V okviru Znanstvenoraziskovalnega instituta Zdravstvene fakultete smo izvajali meseéna sreéanja,
namenjena predstavitvam znanstvenoraziskovalnega dela posameznih raziskovalcev in skupin, promociji
znanstvenoraziskovalnega dela na Zdravstveni fakulteti in spodbujanju zaposlenih k interdisciplinarnemu
povezovanju in sodelovaniju.

Podporo izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v okviru projektov nudi Mednarodna in projekina
pisarna, v sodelovaniju z drugimi strokovnimi sluZbami Zdravstvene fakultete. Tudi v letu 2021 so si strokovni
delavci prizadevali za uéinkovito medsebojno sodelovanije in pretok informacij. V mednarodni in projektni
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pisarni so potekala sprotna posodabljanja orodij in procesov za zagotavljanje ucinkovite administrativno-
finanéne podpore pri prijavljanju in izvajanju projektov. Z udelezbo na spletnih seminarjih so strokovni
delavci skrbeli za izobrazevanje in izpolnjevanje ter sledenje novostim s strokovnega podrodja ter
raziskovalce Zdravstvene fakultete sproti obveséali o aktualnih razpisih. Sodelovanje s sodelavci
Univerzitetne sluzbe za raziskovalno dejavnost je bilo tudi v letu 2021 dobro in uéinkovito. Pri reSevanju
izzivov smo se povezovali in si izmenjevali informacije ter primere dobrih praks s strokovnimi sluzbami drugih
¢lanic UL.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Motiviranje zaposlenih za raziskovalno delo, boljse
Uvedena meseéna raziskovalna srecanja. spoznavanje dela sodelavcev ter posledi¢no spodbujanije
interdisciplinarnega povezovanja.

Krepitev povezovanja z okoljem in prenosa znanja med
V okviru projektov smo sodelovali z organizacijami v akademskim in gospodarskim oziroma negospodarskim
gospodarstvu in negospodarstvu. okoljem ter neposrednimi uporabniki znanja.

Potrditev kakovosti raziskovalnega dela ter utrjevanje

Povelano stevilo prejetih nagrad za odli¢nost na podrodju A -
ugleda fakultete v strokovni in $irsi javnosti.

znanstvenoraziskovalnega dela.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

. . . e e e Informiranje zaposlenih o aktualnih

Nestabilen obseg raziskovalne Stabilna letna rast prijavlienih in . L o
- - . - razpisih in spodbujanje k prijavljanju
aktivnosti. tekodih projektov. A
projektov.

Premaijhen delez aktivno vkljuéenih Veédja vklju€éenost zaposlenih v Izvajanje rednih sreéanj raziskovalcev,
zaposlenih v kontinuirano raziskovalno | raziskovalno delo in vedji prenos ki bodo motivirala zaposlene za
delo. raziskovalnega znanja v uéni proces. | raziskovalno delo.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV
Premajhen prenos rezultatov Okrepiti sodelovanje z Poveéano Stevilo raziskovalno-
raziskovalnega dela v gospodarstvo. | gospodarstvom. razvojnih projektov z gospodarstvom.

3. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

SODELOVANJE Z OKOLJEM IN PROMOCIJA
ZNANOSTI

Zaposleni Zdravstvene fakultete so bili v letu 2021 aktivni na podrodju promocije znanosti in prenosa znanja,
tako znotraj fakultete, kot tudi v SirSem druzbenem okolju, s ¢imer so prispevali k uresni¢evaniju t.i. tretje
dimenzije univerze - uporaba znanja.

V okviru akcije “Znanost na cesti, znanje in ideje na prepihu (ZnC)” je, s katero raziskovalci prispevajo k
zavedanju pomena znanosti za gospodarstvo in druzbo, je kot gostja ene izmed oddaj na temo urbanega
kmetijstva sodelovala prof. dr. Tjasa Griessler Bulc.
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Izr. prof. dr. Alan Kacin je nastopil kot sogovornik v oddaiji 24UR InSpektor, na temo fizioterapiji in izvajalcih
fizioterapije.

V okviru oddelka za fizioterapijo se je med 1. 3. 2021 in 14. 5. 2021 v sodelovanju z Univerzo CEU San
Pablo Madrid (Spanija) izvajal Collaborative online international learning (COIL) projekt z naslovom
NPhysiotherapy approaches in musculoskeletal injuriestt. Namen projekta je bil izboljSanje razumevanja
multikulturnih potreb in zahtev glede fizioterapevtskega pristopa pri poskodbah misi¢no-skeletnega sistema;
poglobljeno znanje in razumevanje metod in tehnik za vzdrzevanije in izboljSanje sklepne gibljivosti, misi¢ne
moci in vzdrzljivost, stabilnosti sklepov in ravnotezja pri bolnikih z misicno-skeletnimi poskodbami;
pogloblieno znanje in razumevanje metod in tehnik kinezioterapije, elektroterapije, hidroterapije in
termoterapije pri bolnikih z miSiéno-skeletnimi poskodbami ter razvoj in naértovanje programa funkcijske
vadbe pri bolnikih s poskodbami misi¢no-skeletnega sistema. V projektu je sodelovalo 6 Studentov
Zdravstvene fakultete, 2. letnika Studijskega programa Fizioterapija 1. stopnja in 6 Studentov 2. letnika
$tudijskega programa Fizioterapije 1. stopnje iz Univerze CEU San Pablo, Madrid. Pri izvajanju projekta so
sodelovali doc. dr. Renata Vauhnik (UL ZF), dr. Carmen Belén Martinez Cepa in dr. Juan Carlos Zuil Escobar
(Univerza CEU San Pablo, Madrid, Spanija).

|lzr. prof. Janez Zibert je bil tudi v 2021 sodelavec projekta COVID-19 Sledilnik, ki zbira, analizira in
objavlja podatke o Sirjenju koronavirusa SARS-CoV-2. Projekina skupina Zeli javnosti omogociti ¢im boljsi
pregled nad razseZnostjo teZave in pravilno oceno tveganja. V vec nastopih v nacionalnih medijih je
izr. prof. dr. Janez Zibert javnosti priblizal razumevanje matematiénih modelov za spremljanje epidemije.

V sklopu Erasmus+ projekta "Preconception health of youth, bridging the gap in and through education”, je
iz8la je e-knjiga z naslovom "Preconception health and care - handbook for education”. Publikacija je prosto
dostopna in namenjena vsem, ki poucujejo bodoce strokovnjake v zdravstvu. Med avtorji sta doc. dr. Polona
Mivsek in vis. pred. Petra Petroénik.

V letu 2021 je potekal 6. mednarodni simpozij SOKRATSKA PREDAVANJA z udelezbo domadih in tujih
predavateljev. Rdeéa nit dogodka je bila problematika lokomotornega sistema in proste teme.

Sodelavci Oddelka za sanitarno inZenirstvo sodelujejo v okviru organizacije Global Water Partnership pri
vzpostavljanju partnerstva za doseganie ciljev trajnostnega razvoja. Aktivno prispevajo k razvoju politike
SDG nacionalnih vladnih ali regionalnih nevladnih organizacij, vkljuéno z opredelitvijo problemov in izzivov
ter razvojem politik in strategij. Vzpostavljajo medsektorski dialog o ciljih trajnostnega razvoja in se
vklju€ujejo v mednarodno sodelovanje pri zbiranju ali merjenju podatkov za cilje trajnostnega razvoja. Z
mednarodnim sodelovanjem in raziskavami pregledujejo primerjalne pristope in razvijajo mednarodno
najbolijSo prakso pri uresni€evaniju cilijev. Z nevladnimi organizacijami sodelujejo pri uresni¢evaniju ciljev
trajnostnega razvoja prek programov prostovolinega dela studentov, raziskovalnih programov, razvoja
izobrazevalnih virov. Izvajajo namenske izobrazevalne dejavnosti za SirSo skupnost, ki lahko vkljuéujejo
diplomante, lokalne prebivalce in preseljene osebe.

POVEZOVANJE Z UPORABNIKI ZNANJA
PREKO KAKOVOSTNIH PONUDB PROGRAMOV
VSEZIVLJENJSKEGA IZOBRAZEVANJA

V okviru Centra za vsezZivljenjsko uéenje (v nadaljevanju CVU) je bilo v letu 2021 izvedenih 13 dogodkoyv,
ki se jih je udelezilo skupaj 1.177 udeleZencev.
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V januarju 2021 smo s 3. modulom zakljuéili izobrazevalni ciklus Na okupaciji temeljeéa delovnoterapevitska
praksa. UdeleZeni so bili delovni terapevti iz celotne Slovenije. Za dogodek je bilo veliko zanimanije, zaradi
zdravstvene situacije v druzbi pa je bil zadnji modul izveden v spletnem okolju. UdeleZenci so aktfivno
sodelovali z izdelavo seminarske naloge na konkretnih primerih iz svoje delovne prakse.

V februarju 2021 smo izvedli Prakti¢éno usposabljanje prve pomoéi za studente psihoterapije s Fakultete za
psihoterapevtsko znanost, ki se ga je udelezilo 41 udeleZzencev. Teoreti¢ni del je potekal v spletnem okolju,
praktiéne delavnice pa so bile izvedene na fakulteti ob upostevanju navodil NIJZ. Zaradi razmer COVID-19
smo Usposabljanje iz prve pomo¢i za studente farmacije izpeljali v dveh deli: v mesecu maju in v mesecu
septembru 2021. Razmere so v teh dveh obdobjih dopuséale izvedbo v Zivo.

Tecqj risanja in modeliranja smo v tem letu prvi¢ promovirali tudi na spletnih informativnih dnevih, kar se je
izkazalo za pozitivno, saj je bilo zanimanje vedje kot leto pred tem. Prvo in zadnje sreanje (v februariju in
marcu 2021) sta bili izvedeni na fakulteti, ostala pa v spletnem okolju. Udelezenci so bili zadovoljni tako s
spletno obliko kot z izvedbo v Zivo.

V mesecu aprilu 2021 smo izvedli simpozij 5. Sokratska predavanja. Na simpoziju so sodelovali ugledni
domadi in tuji predavatelji. Simpozij je potekal v splethem okolju in je predstavil vsebine s podrodij
fizioterapije, ortotike in biomehanike. Program je bil umetnisko popestren z odliénimi glasbenimi vlioZki.

V mesecu aprilu in juliju 2021smo izvedli spletno izobraZevanje Dobra higienska praksa in sistem HACCP za
organizatorje prehrane v Solah in vricih. Predaval je doc. dr. Andrej Ovca.

V mesecu maju 2021 smo za DSO Idrija organizirali izobraZevanje z delavnico Izzivi traheotomije.
Udelezencem je bilo teoreti¢no in praktiéno predstavljeno delo s trahealno kanilo.

V mesecu maju 2021 smo skupaj s Centrom za poslovno odliénost Ekonomske fakultete (v nadaljevanju
CPOEF) izvedli spletni dogodek za alumne ZF UL: Novi izzivi znanosti ob pojavu COVID19. Dogodek je
vzbudil veliko zanimanije, visoka je bila tudi udelezba. Na podlagi dobrega sodelovanja med CPOEF in
CVU ZF UL je bil v oktobru izveden $e en dogodek z aktualno temo in velikim odzivom udeleZencev: Finanéni
uéinki pandemije. Dogodek v spletnem okolju je bil namenjen alumnom UL in ostali zainteresirani javnosti.
Sodelovali so predavatelji z Ekonomske fakultete, Zdravstvene fakultete in z Banke Slovenije.

V juniju 2021 smo prvi€ izvedli 3-modulne delavnice Cujecnosti na delovnem mestu, za katere je med
zdravstvenimi delavci in tudi med Sir$o javnostjo veliko zanimanja. Delavnice so potekale v spletnem okolju.
Sledila je druga ponovitev v mesecu septembru. Zdravstvene razmere so bile dovolj ugodne, da so ob
upostevaniju priporodil NIJZ potekale v Zivo.

Tradicionalni Dan mentorjev Studentom ZF UL je potekal v mesecu septembru 2021. Tokrat je osrednje
predavanje izvedla predavateljica izr. prof. dr. Tina Kavéi¢, ki je mentorjem spregovorila o komunikaciji.
UdeleZenci so se odzvali zelo pozitivno, zaznati pa je bilo Zeljo, da bi se ponovno srecali v Zivo. Popoldanski
del je bil izveden v Zivo za mentorje $tudentom fizioterapije. lzvedla ga je izr. prof. dr. Urska Puh. Za ostale
oddelke je bil tudi popoldanski del izveden v spletnem okolju.

Predavatelji ZF so v mesecu oktobru 2021 izvedli predavanje Medicinska terminologija za $tudente Univerze
Sigmunda Freuda, podruznica Ljubljana. Dogodek je potekal v spletnem okolju.
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Ob koncu leta je bil v spletnem okolju izveden $e simpozij 6. Sokratska predavanja, namenijen studentom in
Sirsi javnosti. Dogodek je bil celodneven, s stevilnimi domacimi in tujimi predavatelii, ki so predstavili vsebine
s podrocja fizike, medicine, veterine, ortopedije, biokompatibilnih materialov ter ekologije. Dogodek je bil
zakljuéen s kulturnim dogodkom v Zivo — orgelskim koncertom v Franciskanski cerkvi na Tromostoviju, ki ga je
izvedla profesionalna organistka iz ltalije.

KLUB ALUMNOYV

Konec leta 2021 je klub alumnov Zdravstvene fakultete stel 600 prijavljenih élanov na spletnem portalu, od
tega se jih je v letu 2021 na novo vélanilo 162 élanov. Strukturo Elanov po zakljuéenem studijskem programu
na Zdravstveni fakulteti prikazuje slika 13. V Klub alumnov vabimo Ze studente zakljuénih letnikov ter
diplomante. Klub promoviramo tudi na izobrazevanjih CVU. V letu 2021 smo aktivneje uporabili platformo
za promocijo fakultete in objave aktualnih dogodkov ter dosezkov.

V letu 2021 smo v sodelovanju s Centrom za vsezZivljenjsko uéenje organizirali dva dogodka, namenjena
alumnom: Novi izzivi znanosti ob pojavu COVID19 in Finanéni ucinki pandemije.

Konec leta 2021 smo se pridruzili UL projektu Mentorski sistem alumnov Univerze v Ljubljani, ki povezuje
alumne UL — strokovnjake na razliénih podrodjih — s Studenti absolventi in mladimi alumni, ki Sele zacenjajo
svojo karierno pot.

Slika 13: Clani Kluba alumni ZF (prijavljeni preko spletnega portala) po zakljuéenem $tudijskem programu
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40; 7%  Fizioterapija

Sanitarno inZenirstvo
71, 13% Delovna terapija
Radioloska tehnologija
Babistvo

® Laboratorijska zobna protetika

72; 13% 148; 27%

UCINKI COVID-a

Na izvedbo dogodkov CVU so moéno vplivale COVID-19 razmere. Nekaterih naértovanih izobrazZevani
nismo izvedli, ker spletna izvedba ni bila mogoéa. Po drugi strani pa se je izkazalo, da so nekatere delavnice
v kombiniranem nadinu (delno v Zivo in delno na spletu) lahko tudi bolj uéinkovite, kot bi bile z izvedbo le v

Zivo.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Aktivnosti promocije znanosti. Utrjevanje prepoznavnosti in ugleda ZF ter UL.
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21

Spletna izvedba izobrazevalnih dogodkov.

Dobra udelezba na delavnicah v spletnem okolju.

Poveéano stevilo élanov Alumni kluba

Vzpostavljena komunikacijska pot do diplomantov.

KLJUCNE SLABOSTI

CILJ(I)

PREDLOGI UKREPOV

Studenti med $tudijem premalo
spoznajo druge institucije v
gospodarstvu in negospodarstvu
(rezultati splo3ne Studentske
ankete).

Zagotavljanje pogojev za prenos
znanja in sodelovanije z uporabniki.

Prijave na razpise, ki spodbujajo
sodelovanje z gospodarstvom in
negospodarstvom ter vklju€ujejo
sodelovanije Studentov.

Izguba stika z diplomanti po
zakljuéenem studiju.

Ponudba kakovostnih izobrazevanj za
diplomante in SirSo javnost.
Krepitev Kluba alumnov.

Izvedba aktualnih strokovnih
izobrazZevanj za $irSo javnost in za ¢lane
ter v sodelovanju s élani Kluba alumni.

KLJUCNE NEVARNOSTI

CILJ(I)

PREDLOGI UKREPOV

Moéna konkurenca ponudnikov
izobrazevanj.

Oblikovanje izobrazZevanij skladno s
potrebami zaposlenih v zdravstvu.

Analiza potreb zaposlenih v zdravstvu
ter oblikovanije prilagojenih
izobrazevalnih programov.

Doseci starejSe generacije
diplomantov (kontakti ter kanali)
ter jih motivirati za vkljuéitev v Klub
diplomantov.

Vedji delez starejSe generacije
diplomantov vkljuéen v Klub
diplomantov.

Organizacija vsaj enega dogodka letno
za diplomante.

4. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

KNJIZNICNI SI

STEM

Stevilo aktivnih uporabnikov kniiznice se je v letu 2021 glede na leto 2020 zvidalo za 9,4%. Zaradi

spremenjene tehnologije dostopa do digitalne knjiZnice in elektronskih virov, je dostop sedaj mogo¢ tako s
knjizni€no vpisno 3tevilko preko COBISS/Moja knijiZnica, kakor tudi z digitalno identiteto UL.

Slika 14: Izposoja knjizni¢nega gradiva po letih od 2011 do 2021
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Celokupni prirast knjizniénega gradiva v letu 2021 je bil glede na predhodno leto visji za 5,2 %, od tega

je bilo 56,5 % zakljuénih del.
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Slika 15: Prirast knjizniénega gradiva po letih od 2011 do 2021
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Izobrazevanje uporabnikov, tako v organiziranih oblikah kot individualnih izvajanjih, pridobiva na pomenu
in obsegu. Rezultati se kazZejo v visoki uporabi elektronskih informacijskih virov.

Uporaba storitev oddaljenega dostopa do elektronskih virov je zelo visoka in ZF uvri¢a na 5. mesto med
vsemi &anicami UL z ozirom na absolutne dtevilke. Ce bi upostevali 3tevilo $tudentov in zaposlenih na
posamezni ¢lanici, bi bili $e visje. Tudiv letu 2021 je na uporabo vplivala epidemija, vendar ne veé v takem
obsegu kot predhodno leto. Celokupna uporaba oddaljenega dostopa na UL, CTK, NIB in NUK beleZi 13-
odstotni upad prijav in 5-odstotni upad stevila unikatnih uporabnikov storitve. Na to so deloma vplivale tudi
nekaijkratne krajSe prekinitve delovanja zaradi izpada avtentikacijskih streznikov.

Stevilo prijav &lanov knjiznice ZF na oddaljeni dostop letu 2021 je bilo glede na predhodno leto niZje za
20,6 %, Stevilo unikatnih &lanov uporabnikov storitve je bilo manjie za 1,6 %.

Slika 16: Uporaba storitev oddaljenega dostopa do elektronskih virov po letih od 2009 do 2021 (3tevilo
prijav za oddaljen pristop)
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Slika 17: Delez prijav na oddaljeni dostop po fakultetah UL, CTK in NUK v letu 2021
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Vir: Poroéilo o uporabi storitve oddalijenega dostopa do informacijskih virov v letu 2021, NUK, SluZzba za informacijske storitve

Stevilo &lanov knjiznice ZF, ki so uporabljali oddaljeni dostop, se je v letu 2021 zniZalo za 1,6 %.

Slika 18: Stevilo &lanov knjiznice ZF, ki uporabljajo oddaljen dostop v letih od 2009 do 2021
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Slika 19: Delez uporabnikov oddaljenega dostopa po fakultetah UL, CTK in NUK v letu 2021
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Vir: Poroéilo o uporabi storitve oddaljenega dostopa do informacijskih virov v letu 2021, NUK, Sluzba za informacijske storitve
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Uporaba Repozitorija Univerze v Ljubljani (RUL) je na ZF vsa leta od nastanka 2016 zelo visoka. V letu
2021 je bilo stevilo ogledov glede na predhodno leto visje za 24 %, stevilo prenosov pa nizje za 18 %.

Slika 20: Uporaba repozitorija RUL ZF po letih od 2016 do 2020
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Oddaja zakljuénih del ZF je Repozitorij Univerze v Ljubljani (RUL) je v letu 2020 obogatila z 289 zakljuénimi
deli diplomskega Studija (+6,25 %), 35 zakljuénimi deli magistrskega Studija (-30 %) in 106 élanki
(+116,3 %).

Slika 21: Oddana gradiva v RUL ZF po letih od 2016 do 2021
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Stevilo kreiranih in redigiranih zapisov v COBISS.SI za bibliografije raziskovalcev je bilo viie glede na
predhodno leto za 20,7 %.

Slika 22: Stevilo kreiranih in redigiranih zapisov v COBISS.si za bibliografije raziskovalcev v letih od 2009
do 2021

2000 1804
1455
1500 1205
1167
975 980 hze 1045
911 913
1000 809 797 824
- I I I I I
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

30



Letno porodilo za leto 2021

KnjiZnica se je uspesno prijavila na razpis ARRS za sofinanciranije tuje znanstvene literature in baz podatkov
v letu 2020 in pridobila sredstva v visini 954 EUR za konzorcijske revije in 400 EUR za nekonzorcijske revije,
ki so bila namensko uporablijena za nakup tuje znanstvene periodike. Za nakup knjizniénega gradiva smo
namenili 27.987,99 EUR (-14,86%), od tega 19.987,99 EUR za nakup elektronskih virov oziroma
zagotavljanje dostopa do njih, kar predstavlja 71,4 % vseh nabav. Nabava tiskanih in elektronskih revij,
povezanih s konzorcijsko nabavo Springer Link, Science Direct, Wiley Interscience, EBSCO, SAGE je ostala
na isti ravni. Zakupljeni elektronski dostopi do podatkovnih zbirk Cinahl in Cochrane Library, CMMC in
SocINDEX with full text so ostali na lanskoletni ravni.

Implementirali smo spletne strani knjiznice ZF v slovens€ini in angles€ini, strani kontinuirano nadgrajujemo in
s tem Sirimo virtualno ponudbo nasim uporabnikom.

Veseli smo povratnih informacij uporabnikov, saj smo bili tako kot prejsnja leta, tudi v zadnii studentski anketi
za 3tudijsko leto 2020/2021 zelo dobro ocenjeni. Knjiznica kontinuirano sodeluje z okoliem in ima
predstavnico v Komisiji za razvoj knjizni¢nega sistema UL.

Na podrodju zalozniske dejavnosti je Zalozba ZF izdala 12 publikacij: 4 nove uébenike (3 v tiskani obliki in
1 v elektronski prosto dostopni obliki), 3 ponatise uébenika, 1 novo uéno gradivo in 1 ponatis uénega
gradiva, 1 novo izdajo elekironske strokovne monografije in 2 prosto dostopna elektronska zbornika.

UCINKI COVID-a

Epidemija COVID-19 je v letu 2021 pomembno vplivala na knjizniéno dejavnost. Kontinuirano smo osebno
in oddaljeno nudili pomoé uporabnikom, predvsem pri uporabi spletnih aplikacij: spletni vpis, spletne
rezervacije in podaljSevanja roka izposoje, spletno iskanje relevantnih virov, iskalne strategije pri iskanju
virov in podobno. Uporabnikom smo Zeleno fizi¢no gradivo posiljali tudi po posti.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Potriena kakovost knjizniénih storitev s strani konénih

Dobra ocena storitve knijiznice v splosni Studentski anketi.

uporabnikov.

IzobraZevanije uporabnikov knijiznice ZF — individualno in
organizirano na povabilo predavateljev ter promocija
elektronskih storitev.

Visoka uporaba elektronskih informacijskih virov, storitev
oddaljenega dostopa in repozitorija.

Sodelovanje pri habilitacijskih postopkih na ZF -
Bibliografski kazalci uspesnosti za izvolitev v naziv.

Pomo¢ kandidatom, kadrovski sluzbi in Habilitacijski
komisiji pri postopkih habilitacij na ZF.

Aktivno sodelovanije z Univerzitetno sluzbo za knjizni¢no
dejavnost, ¢lanstvo v komisiji za razvoj knjizni¢nega
sistema UL.

Izvajanje knjizniéne dejavnosti v skladu z razvojnimi trendi
knjiznicarstva.

KLJUGNE SLABOSTI

CILJ(I)

PREDLOGI UKREPOV

Izdano uéno gradivo v Zalozbi ZF

vedinoma le v tiskani obliki. gradiva.

Poveéati dostopnost studijskega

Izdaja uénega gradiva vzporedno v
tiskani in elektronski obliki.

Zastarela radunalniska oprema za
uporabnike knijiZnice.

Kakovost storitve knjiZnice.

Zagotoviti ustrezno racunalnisko in
informacijsko opremo za uporabnike
knjiZnice.

KLJUCNE NEVARNOSTI

CILJ(I)

PREDLOGI UKREPOV

Zaostanek pri sledenju novim
pristopom na podrodju razsirjanja
rezultatov raziskav.

Podpora odprti znanosti.

Svetovanije raziskovalcem pri objavah.
Vnos recenziranih objav v repozitorij.
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Seznanjanje raziskovalcev o ugodnostih
pri odprtih objavah.

Informiranje raziskovalcev o
usposabljanjih in dogodkih s podroéja
odprte znanosti.

KARIERNI IN OSEBNOSTNI RAZVOJ
STUDENTOV

V okviru Kariernega centra UL za S$tudente Zdravstvene fakultete skrbi karierni svetovalec, s katerim
fakulteta uspesno sodeluje. Zaradi razmer COVID-19 je veéino ¢asa deloval na daljavo. Tudi velika vedina
aktivnosti Kariernih centrov UL je za Studente potekala prek spleta. Za Studente Zdravstvene fakultete so
bila izvedena individualna svetovanija, v katere je bilo vkljuéenih 12 Studentov. Izvedene so bile delavnice
za razvoj veséin vodenja kariere, delavnice za razvoj kompetenc za Druzbo 5.0, predstavitve kariernih poti,
povezovanja z delodajalci ter ostale aktivnosti povezane s podrocjem vsezZivljenjske karierne orientacije.

Posebej za studente Zdravstvene fakultete so bile organizirane 3 delavnice predstavitve kariernih poti v
sodelovanju z Alumni klubom ter delodajalci:

Karierne poti diplomantov Sanitarnega inZenirstva
Karierne poti diplomantov Radioloske tehnologije
Karierne priloznosti v okviru EMTG za medicinske sestre

V aktivnosti Kariernega centra je bilo v letu 2021 skupaj vkljuéenih 122 Studentov Zdravstvene fakultete.

TUTORSTVO

Tutorski sistem na ZF deluje zelo dobro. Studenti so v §tudentski anketi ocenili poznavanije tutorskega sistema
s povpreéno oceno 3,9 (Odgovor na vprasanje: Ce potrebujem tutorja, vem, na koga se lahko obrnem. Naijvisja
mozna ocena je 5). V 3tudijskem letu 2020/2021 je bilo aktivnih 45 uéiteljev tutorjev, med njimi uéitelj tutor
za $tudente s posebnimi potrebami in uéitelj tutor za Studente Sportnike. Skupaj so uéitelji v porodilih
zabelezili priblizno 2.070 tutorskih ur v obliki skupnih sestankov z veéjim Stevilom $tudentov ali individualnih
pogovorov (osebnih ali prek e-poste). COVID-19 razmere so moéno posegle v izvajanije $tudijskega procesa
in $tudentsko Zivljenje. Nekateri $tudenti so se znasli v finanéni, stanovanijski, $tudijski in psihosocialni stiski.
Izkusnje tutorjev ucitelijev kazejo, da v zadnjih letih vse bolj perece in narasajole psihosocialne stiske
Studentov Se vedno predstavljajo eno pogostejsih izrazenih ali pa tudi samo opazenih teZav Studentov.

Na fakulteti je v 3tudijskem letu 2020/2021 delovalo 36 tutorijev 3tudentov, ki jih vodi Koordinator
$tudentskega tutorstva. Studenti tutorji so opravili skupaj 1775 tutorskih ur. Med $tudenti tutoriji delujejo tudi
posebni tutorii za $tudente s posebnimi potrebami ter za tuje $tudente. Studenti tutorji v Biltenu, ki je objavljen
na spletni strani, podajo poroéilo o svojem delu. V poroéilu za leto 2020/2021 navajajo, da so se $tudenti
tutorji odliéno izkazali tudi v spremenjenih razmerah COVID-19, ki je od njih zahteval veliko dela in pomoci
na daljavo.
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KREPITEV DELA S STUDENTI S POSEBNIM
STATUSOM

Na fakulteti deluje Komisija za 3tudente s posebnim statusom. Studenti pridobijo status v skladu z UL
Pravilnikom o Studentih s posebnim statusom. Za Studente s statusom izvajamo potrebne prilagoditve, tako
na arhitekturnem podrodju kot s prilagoditvami v Studijskem procesu (pri preverjanju znanja, na podrocju
dostopnosti $tudijskih gradiv ter komunikacijske in svetovalne prilagoditve (posebni tutorji na fakulteti). V
sodelovanju z Drustvom Studentov invalidov Slovenije smo za ucitelje zbrali priporocila za uporabo
prilagoditev za Studente s posebnimi potrebami (prilagoditev spletnih predavanj in ocenjevanja,
prilagoditev Studijskih gradiv ...). V letu 2021 je fakulteto obiskovalo skupaj 45 Studentov s posebnim
statusom, od tega 30 $tudentov s statusom vrhunskega $porinika. Zdravstvena fakulteta je obnovila postopek
za podali$anje certifikata Sportnikom prijazno izobrazevanije, ki ga podeljuje Olimpijski komite Slovenije —
Zdruzenije Sportnih zvez.

IZVAJANJE IN RAZVOJ OBSTUDIJSKE
DEJAVNOSTI

Na Zdravstveni fakulteti deluje Studentski svet (v nadaljevanju SSZF), ki ga sestavljajo izvoljeni svetniki
oziroma $tudentje &lani ter deluje v skladu z objavljenim Poslovnikom. Clani SSZF predstavljajo $tudente in
zastopajo njihove interese ter si prizadevajo za kakovostno komunikacijo med profesorji in $tudenti. SSZF
izdeluje mnenja o pedagoskem delu zaposlenih, razpravlja o rezultatih studentske ankete, zbira predloge,
pohvale ter kritike, ki jih poskuia u&inkovito redevati. SSZF izvaja in podpira mnogo $tudentskih projektov,
tudi dobrodelnih. Zelo vzorno in uinkovito sodeluje s Studentsko organizacijo ZF — Pacienti ter $tudenti
tutorji.

SSZF sestavlja 9 &lanov, predstavniki $tudijskih programov. SSZF voli svoje predstavnike v organe ZF ter
komisije Senata ZF. Podrobnejie poroéilo o delu SSZF v letu 2020 je podano v poglaviu 13.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Organizacija dogodka Predstavitev kariernih poti Krepitev kompetenc $tudentov na podroéju zaposlovanija
diplomantov ZF (spletno, marec 2021). ter gradnje kariere.
Vkljuéevanije studentov ZF v vse krovne in druge Krepitev kompetenc $tudentov na podrodju zaposlovanja
dogodke /aktivnosti KC. ter gradnje kariere.

Prostovoljstvo Studentov v klinicnem okolju v &asu
COVID-19.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(1) PREDLOGI UKREPOV

Krepitev kompetenc studentov in ugleda ZF.

Nezadostna priprava studentov na | Krepitev dela s Studenti na kariernem | Priznavanje in promocija Studentskega
izzive trga dela. in osebnostnem razvoju. prostovolinega dela.

Nadaljevali bomo z aktivnostmi za
povezovanije tutorjev, mentorjev letnikov
in Komisije za Studente s posebnim
statusom pri zagotavljanju podpore
Studentom s posebnim statusom.

Nezadostno zagotavljanje enakih | Okrepliena podpora Studentom s
mozZnosti izobraZevanija. posebnim statusom.
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KLJUENE NEVARNOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV
Karierni svetovalec ni ve& prisoten | Studente ZF vklju&evati v aktivnosti ZF promovira dogodke v okviru
na ZF, zaradi zaklju¢ka projekta. Kariernega centra UL. Kariernega centra UL.
Nezadostna povezanost z delovnim | Krepitev kompetenc $tudentov za Vkljuéevanije v projekte UL za krepitev
okoljem ter diplomanti. Druzbo 5.0. klubov alumnov - Mentorski sistem.

5. UPRAVLJANIJE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

PODALJSANJE INSTITUCIONALNE
AKREDITACIJE UL

Fakulteta se je vklju€evala v akfivnosti institucionalne akreditacije Univerze v Ljubljani. V maju 2021 je
potekala programska evalvacija za studijske programe Laboratorijska zobna protetika, Zdravstvena nega
1. stopnja ter Zdravstvena nega 2. stopnja.

MEHANIZMI ZA SPREMLJANJE IN
IZBOLJSEVANJE KAKOVOSTI

Skrbniki $tudijskih programov spremljajo kakovost na ravni $tudijskega programa z rednimi letnimi
evalvacijomi. Za vse $tudijske programe smo v letu 2021 uporabili UL Aplikacijo za poroéanje UL - modul
za Samoevalvacijo $tudijskega programa.

Spletni vprasalnik za samoevalvacijo izvedbe predmeta so v letu 2021 prvi€ uporabili vsi Studijski programi.
Vprasalnik smo dopolnili z dodatnimi vprasanji o vplivu COVID-19 razmer. Skrbniki so prejeli obdelane
podatke, ki so jih uporabili pri pripravi samoevalvacijskih poroéil studijskih programov.

Komisija za kakovost, katere ¢lan je tudi predstavnik Studentov, letno obravnava rezultate splosne studentske
ankete. O rezultatih ankete se izreée tudi Studentski svet ter predlaga ukrepe za izbolj§ave. Rezultati
Studentskih anket so javno objavljeni na spletni strani fakultete. Odstotek nesodelovanja Studentov v splosni
Studentski anketi se je z lanskih 18 % poveéal na 25 %. Prizadevamo si ga znizati tako, da s pomocjo
Studentskega sveta, mentorjev letnika in $tudentskih predstavnikov letnika ozaveiéamo 3tudente o
pomembnosti njihove povratne informacije. Splosno Studentsko anketo bi bilo bolje aktivirati izven ¢asa
izpitnega obdobja in ne v istem sklopu, kot vse ostale ankete za posamiéne predmete in izvajalce.

Izvedene so bile aktivnosti za odkrivanje in odpravljanje Sibkih tock izvedbe studentske ankete ter iskanje
boljsih resitev. Opravljena so bila delovna srecanja s sodelavci SluZbe za Studijske zadeve, skrbniki studijskih
programov ter Sluzbo za kakovost. Potekali so pogovori s ponudnikom $tudentske informatike ter izvajalcem
Studentske ankete.

Splosno studentsko anketo, ki je enotna na ravni univerze, dopolnjujemo z dodatnimi instrumenti, s katerimi
dobimo specifi¢ne informacije, znadilne za izvedbo Studijskih programov.
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V maiju in juniju 2021 smo pri Studentih ter uciteljih ponovili anketo o pouéevanju in uéenju na daljavo v
razmerah COVID-19. Rezultati obeh anket so objavljeni na spletni strani.

Nadrtovanega sodelovanja z izbrano uéno bazo pri razvoju modela skupne evalvacije kliniénega
usposabljanja, zaradi COVID-19 razmer in kadrovskih sprememb v 2021, nismo uspeli uresniéiti, ostaja pa
kot dolgorocni cilj. Izpeljan je bil testni vprasalnik za klinicne mentorje na Dnevu mentorjev v septembru
2021, v katerem je sodelovalo 91 mentorjev. Kliniéni mentorji so ocenili svoje zadovoljstvo z opravljanjem
vloge mentorja s povprecéno oceno 4,3 (na ocenjevalni lestvici od 1 do 5, kjer 5 pomeni zelo zadovoljen).
Kliniécne mentorje smo povprasali o motivih, izzivih ter pomenu izvajanja mentorskega dela, o zadovoljstvu s
sodelovanjem s fakulteto, o potrebnih dodatnih znanjih za izvajanje mentoriranja ipd. V nadaljevanju bomo
izvedli anketiranije kliniénih mentorje po posameznih studijskih programih.

S ciliem krepitve kompetenc na podroéju kakovosti smo v novembru 2021 izvedli dve ponovitvi interne
delavnice Posodabljanje uénega nadrta, namenjene nosilcem predmetov. Delavnic se je udelezZilo 21
pedagogov.

Na sejah Komisije za kakovost smo v 2021 pri¢eli z razpravo ter z nadrtovanjem priprave pilotnega
projekta spremljanja dejanske obremenitve Studentov (za izbrani Studijski program).

Vklju€evali smo se v sklop delavnic (INOVUP) spremljanja zaposlijivosti diplomantov v organizaciji MIZS v
okviru Evropske spodbude za sledenje diplomantov.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Izvedba testne ankete o zadovoljstvu kliniénih mentorjev s | Kakovostnej$a povratna informacija o poteku mentoriranja

procesom mentoriranija. v klini¢énem okolju in podlaga za izboljSave.
Ponovitev izvedbe ankete o pouéevaniu in studiju na Povratna informacija o poteku S$tudijskega procesa na
daljavo v éasu COVID-19 (udelezeni uéitelji in Studenti). daljavo in podlaga za izboljSave.

Izvedba internih delavnic za pripravo samoevalvacijskega .. . . .
. . . Opolnomoéenje zaposlenih na podroéju kakovosti.
porodila in posodabljanje uénih nadrtov.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV
Notranji delezniki niso dovolj Bolj aktivno vklju¢evanje Redna sredanja in izmenjava informacij o
vkljuéeni v proces Studentskih predstavnikov v zagotavlijanju kakovosti s predsednikom SS.
samoevalvacije in uresniéevanje | pripravo samoevalvacijskega Vzpostavitev sistematiéne povratne informacije
zanke kakovosti. porodila in zagotavljanja $tudentov predstavnikov letnikov — v procesu
kakovosti. evalvacije izvedbe $tudijskih programov.

Analiza pilotnega vprasalnika in nadaljnji razvoj

Ni sistematicne povratne modela evalvacije klinicnega usposabljanja na
informacije na nivoju fakultete o

delu izobrazevanja, ki poteka v
klinicnem okolju.

ravni fakultete.

Razviti dodaini instrumenti za Nadaljevanje z izvedbo ankete za kliniéne
pridobivanje kakovostne mentorje, loceno po studijskih programih.
povratne informacije.

Ni sistemati¢ne povratne
informacije na nivoju fakultete o
zaposlenosti in zaposljivosti
diplomantov.

Priprava pilotnega vprasalnika ter baze
anketirancev za spremljanje zaposlenosti in
zaposljivosti diplomantov.
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Nadaljevanje z dobro prakso izvedbe internih
delavnic za opolnomoéenje zaposlenih na

Razumevanije in uresni¢evanije Krepitev kompetenc zaposlenih podrodju kakovosti. Izdelava procesogramov
zanke kakovosti Se ni na na podrocju kakovosti (zanka zank kakovosti na pomembnih podrodjih
zadovoljivi ravni. kakovosti). delovanja.

Izvedba internih delavnic za zaposlene za
opolnomoéenije na podrodju kakovosti.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV
;/El;:vlez;iinguzt;ztzlIhGOkOHSCIn Zagotavljanje kakovosti v éasu Izdelava in izvedba anket o izobraZevaniju v éasu
Isked COVID-19. COVID-19.

procesa.
Zunaniji delezZniki niso dovolj . . . . . . .

sy Sodelovanje z drugimi Sodelovanje z izbrano uéno bazo pri razvoju
vklju€eni v proces s e v e

s - . | institucijami na podrodju sistema | modela skupne evalvacije KU.

samoevalvacije in uresniéevanje kakovosh

zanke kakovosti-

6. POSLOVANIE

6.1 VODENJE IN UPRAVLJANJE

V letu 2021 je Zdravstveno fakulteto vodil dekan izr. prof. dr. Andrej Starc z ekipo prodekanov
doc. dr. Martino Oder, doc. dr. Miroljubom Jakovljeviéem in doc. dr. Gregor Gomi$¢kom ter tajnikom Mojco
Dolar, univ. dipl. ekonom.

Vodstvo je s svojim delovanjem zagotavljalo ustrezno finanéno, upravno in pravno delovanje fakultete. V
okviru priprav na pristop k uvedbi informacijskega sistema APIS so bila izvedena sreéanja strokovnih
delavcev s tematiko Siritve podroéij uporabe GC.

V letu 2021 je bilo pri poslovanju fakultete narejenih nekaj veéjih premikov:
z uénimi bazami smo v sklopu pogajanj dosegli, da dodatne stroske zascitne opreme Studentov, za
katere fakulteta ne prejme finanénih sredstev s strani UL, krijejo le-te same.
Krka d.d. je v letu 2021 izkazala finanéno podporo ZF. S prejeto donacijo smo naredili korak naprej
pri pokrivanju izgube iz poslovanija iz preteklih let.

Vodstvo fakultete je o svojem delu redno poroéalo predstojnikom oddelkov v okviru meseénih kolegijev
predstojnikov oddelkov, senatorjem v okviru rednih sej senata, o tekoéi problematiki pa so dnevno potekali
pogovori med neposredno vklju¢enimi osebami, glede na podroéje problematike.

Ucinki COVID-a

Zaradi sprejetih ukrepov (obvezno samotestiranje in preverjanje izpolnjevanja pogojev PCT za Studente in
zaposlene) smo se soolali predvsem s kadrovskimi, organizacijskimi, prostorskimi ter finanénimi teZavami.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Zagotavljanje delovanja in razvoja fakultete v asu

Ureditev pogojev za delo na daljavo. COVID-19 razmer.
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Pridoblijena donacijska sredstva za pokrivanje izgube iz IzboljSanje pogojev za pedagosko in raziskovalno delo.
poslovanja iz preteklih let.

Uéne baze so prevzele dodate stroske zaséitne opreme
Uspesna pogajanja z uénimi bazami. Studentov. S tem smo zmanij$ali dodatne stroske izrednih
razmer.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Pridobivanje dodatnih sredstev za pokrivanije
Pokritie izgube iz preteklih let. izgube preteklih let (UL, donacije, sponzorska
sredstva ...).

Zmoznosti zagotavljanja
stabilnega poslovanija.

Pripravljenost na informatizacijo | Optimizacija poslovnih procesov | Nadaljevanje popisa poslovnih procesov.
procesov. znotraj fakultete.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Analiza poslovanja ter razmer delovanja in
Ustrezno temeljno financiranje. oblikovanje argumentirane pobude za ustrezno
ureditev temeljnega financiranja fakultete.

Zmoznost izvajanja poslanstva. -
Urejeno financiranje kliniénega S podporo rektorata vzpostaviti dialog z MIZS

usposabljanja v uénih zavodih. in MZ glede ureditve financiranja (pla¢evanija
stroskov) kliniénega usposabljanja.

6.2 KADROVSKI RAZVOJ IN KADROVSKI NACRT

Na dan 31. 12. 2021 je bilo na Zdravstveni fakulteti 130 zaposlenih za polni in krajsi delovni &as, kar je
nekoliko ve¢ kot v preteklem letu. Razlog za povecanije Stevila zaposlenih v primerjavi s preteklim letom so
predvsem nadomestne zaposlitve, ki po upokojitvah in ostalih prenehanjih delovnega razmerja v letu 2020
niso bile realizirane do konca koledarskega leta 2020 in so se prenesle v leto 2021. Stevilo zaposlenih se
je povecalo tudi zaradi dodatnih zaposlitev na raziskovalnih projektih.

Oviro pri zaposlovanju Se vedno predstavlja pomanjkanje denarnih sredstev in zakonske omejitve na
podrodju zaposlovanija. Izbolj$ati bi bilo treba finanéno situacijo fakultete s pridobitvijo dodatnih sredstev
za zaposlovanije iz proradunskih in drugih virov ter tako omogociti ustreznejSe zaposlovanje. Upostevajoé
razsiritev osnovne dejavnosti z novimi Studijskimi programi bi bilo potrebno povecanije stevila zaposlenih na
pedagoskih in spremljevalnih delovnih mestih, medtem ko je na podrodju razsiritve raziskovalne dejavnosti,
v primeru odobritve projektov, zaposlovanje raziskovalcev doslej potekalo nemoteno. Skladno s finanénimi
zmoznostmi bi bilo potrebno urediti tudi presistemizacijo delovnih mest v tajnistvu, ki niso ustrezno vrednotena
glede na zahtevnost in vsebino dela.

Fakulteta je izvajala tudi aktivnosti na podrodju izvolitev v naziv. Ugotavljamo, da do vedjih teZav na tem
podrodju ni prihajalo in da so postopki potekali skladno z ustaljeno prakso. V letu 2021 je bilo realiziranih
40 izvolitev v naziv.

Na podroéju izobraZevanja zaposlenih je bilo v programe za pridobitve formalne izobrazbe v letu 2021
vkljuéeno 6 zaposlenih, kar je nekoliko manj kot v preteklem letu. Zaposleni so se udelezevali tudi
neformalnih oblik usposablianja (aktivha in pasivna udelezba na konferencah, predavanija, teéaiji,
izobrazevanija), pri ¢emer so se visokoSolski uitelji in sodelavci ter raziskovalci udelezili 203 usposabljani,
zaposleni na spremljajodih delovnih mestih pa 14 usposabljanj. V primerjavi z letom 2020, ko je bilo zaradi
epidemioloskih razmer Stevilo neformalnih oblik usposabljanja precej manijSe od naértovanega (izvedena je
bila le tretjina usposabljanj glede na leto 2019), se je stevilo teh usposabljanj v letu 2021 povecalo na
72 % obsega iz leta 2019, pri ¢emer sta bili dve tretjini usposabljanj izvedeni na daljavo. Zaradi
epidemioloskih razmer niso bila izvedena vsa naértovana trimeseéna gostovanja v tujini (raziskovalno in
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pedagosko izpopolnjevanje zaradi izpolnitve pogojev za izvolitev v naziv, izpopolnjevanje v tujini z
namenom sodelovanja in povezovanja s partnerji v mednarodnem prostoru).

Izobrazbena in habilitacijska struktura zaposlenih se je v letu 2021 izbolj¥ala. Stirje zaposleni so pridobili
doktorat znanosti in en zaposleni habilitacijski naziv izredni profesor, s ¢imer se izobrazbena in habilitacijska
struktura zaposlenih izboljSuje. Habilitacijsko strukturo bi bilo potrebno Se izboljSati s povecanjem Stevila
zaposlenih s habilitacijskima nazivoma izredni profesor in redni profesor. V ta namen bo fakulteta tudi v
prihodnje spodbujala zaposlene za raziskovalno in pedagosko izpopolnjevanje na tujih institucijah, s ¢imer
bodo lahko izpolnili potrebne pogoje za izvolitev v naziv. Prav tako bo fakulteta $e nadalje spodbujala
tudi druga gostovanja zaposlenih v tujini, katerih namen je sodelovanje in povezovanje s partnerji v
mednarodnem prostoru in s tem poveéanje mednarodne vpetosti fakultete.

Slika 23: Habilitacijska struktura zaposlenih pedagoskih delavcev na dan 31.12.2017, 31. 12. 2018,
31.12.2019,31.12.2020in 31. 12. 2021
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Slika 24: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020in 31. 12. 2021

Uéinki COVID-a

Zaradi epidemioloskih razmer niso bila izvedena vsa nacrtovana trimeseéna gostovanja v tujini (raziskovalno
in pedagosko izpopolnjevanje zaradi izpolnitve pogojev za izvolitev v naziv, izpopolnjevanje v tujini z
namenom sodelovanja in povezovanja s partnerji v mednarodnem prostoru). Tudi Stevilo ostalih strokovnih
usposabljanj doma in v tujini je bilo manjSe glede na éas pred razmerami COVID-19. Dve tretjini vseh
usposabljanj sta bili izvedeni na daljavo.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Izvedba internih lzobrazevanj za zaposlene - krepitev
digitalnih kompetenc zaposlenih.

Bolj kompetentni zaposleni za doseganie visje kakovostne
ravni izvedbe pedagoskega procesa ter raziskovalnega
dela.

Udelezba zaposlenih na izobrazevanjih za IKT in
pedagoske kompetence.

IzboliSana izobrazbena struktura (doktorat znanosti so
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KLJUCNE SLABOSTI

CILJ(I)

PREDLOGI UKREPOV

Neusklajenost delovnih mest
zaposlenih z dejanskim
opravljanjem delovnih nalog v
tajnistvu in knjiZnici.

Usklajena delovna mesta z
dejanskim opravljanjem delovnih
nalog.

ZmanijSevanije neskladij med opisi delovnih mest
in dejanskim opravljanjem delovnih nalog v
sluZbah tajnistva fakultete.

Nizka stopnja mednarodne
vpetosti fakultete ter
povezovanja z drugimi
institucijami, kar bi omogoéalo
veljo odprtost ter Siritev znanj in
spretnosti.

Poveéana mednarodna vpetost
fakultete ter povezanost z
drugimi institucijami.

Zaposlene bomo spodbujali za gostovanije na
tujih institucijah z namenom sodelovanija in
povezovanja s partnerji v mednarodnem
prostoru.

Nizko S$tevilo zaposlenih s
habilitacijskim nazivom izredni
profesor in redni profesor.

Poveéano $tevilo zaposlenih s
habilitacijskim nazivom izredni
profesor in redni profesor.

Zaposlene bomo spodbujali za gostovanije na
tujih institucijah, s ¢imer bodo lahko izpolnili
potrebne pogoje za izvolitev v naziv.

KLJUCNE NEVARNOSTI

CILJ(I)

PREDLOGI UKREPOV

Zadostno sledenije razvoju IKT ter
zagotavljanje kakovosti
pedagoskega dela.

Opolnomocenje pedagoskih
zaposlenih za kakovostno
uporabo IKT v pedagoskem
procesu.

Spodbujanje sodelovanja zaposlenih v projektih
in izobrazevanjih na podrodju IKT.

Pomanijkanje sredstev za
zaposlovanje.

Izbolj§ana finanéna situacija
fakultete in omogodeno
ustreznejSe zaposlovanije.

Pridobitev dodatnih sredstev za zaposlovanje iz
proracunskih in drugih virov.

6.3 INFORMACIJSKI SISTEM

V letu 2021 smo na podroéju informatike zaéeli s pripravami na pristop k uvedbi informacijskega sistema
APIS, presli smo na skupno elektronsko posto ter predistili svoje postne naslove.

Odprava napak pri delovaniju z informacijskim sistemom in opremo je potekala aZurno, zato uporabniki niso
imeli vedjih teZav pri svojem delu. Prav tako smo izvedli posodobitev zastarelih racunalniskih sistemov (z
Win 7 na Win 10).

Ucinki COVID-a

Nadaljevali smo s posodobitvijo IKT opreme, predvsem za laZje delo na daljavo in omogoéali ustrezno
podporo uciteljem za izvedbo izobrazZevanj na daljavo.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Posodobitev zastarelih raunalniskih sistemov. Zagotovitev uinkovite informacijska podpore zaposlenim.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Pripravljenost na informatizacijo
procesov.

Povecan obseg uporabe
dokumentnega sistema GC.

Uvajanje dodatnih uporabnikov in prenos
procesov v okolie GC.

Zanesljivo IKT okolje. Posodobitev IKT opreme.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Ureditev ustrezne infrastrukture za
digitalno poslovanie.
Priprava na prehod na APIS.

Sledenje razvoju digitalizacije ter
zagotavljanje kakovosti poslovanja.

Krepitev digitalizacije
poslovanija.
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6.4 KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

Zdravstvena fakulteta je informacije Studentom in ostali zainteresirani javnosti podajala prek Ze uteéenih
komunikacijskih kanalov in sicer prek spletne strani in prek profilov na druzbenih omreZjih Facebook in
Twitter, prav tako pa smo zaceli uporabljati nov komunikacijski kanal in sicer Alumni spletni portal.

Spremljali smo objave v medijih v zvezi z Zdravstveno fakulteto. Ugotavljamo, da je Zdravstvena fakulteta
v medijskih prispevkih nastopala v glavnem v pozitivno naravnanih novinarskih prispevkih. Najbolj medijsko
odmevni so bili prispevki nasSih zaposlenih na podroéju matematicnega modeliranja v okviru projekta
Sledilnik (COVID-19).

Ucinki COVID-a

Vedina nacrtovanih promocijskih aktivnosti je bilo izvedenih na daljavo, saj jih ni bilo mogoce izvesti v Zivo.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Uporaba novega komunikacijskega kanala za

R - Vedja prepoznavnost ZF in utrievanije vezi z diplomanti.
komuniciranje in sicer preko Alumni spletnega portala.

Dobra medijska pojavnost zaposlenih (Covid sledilnik,

prostovoljstvo..). Vedja prepoznavnost in ugled ZF v Sloveniji in tujini.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Priprava strategije zunanjega

Zadovoljstvo deleznikov. . . s
in notranjega komuniciranja.

Izdelava naérta komuniciranja.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Vklju€evanje zaposlenih v promocijo
Razvoj ugleda fakultete. Prepoznavnost fakultete. znanosti (mediji). Promocija izobrazevalnih
programov in poklicev.

6.5 NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

Zaradi narasc¢ajodih stroskov najema prostora za izvedbo vaj studijskega programa Laboratorijska zobna
protetika v laboratoriju Srednje 3ole za farmacijo, kozmetiko in zdravstvo (v nadaljevanju SSZFK) smo v letu
2021 preuredili kletne prostore (namenjene izvajanju gostinske dejavnosti) v Laboratorij za laboratorijsko
zobno protetiko (v nadaljevanju laboratorij za LZP). Sproti smo nadomeséali izrabljeno strojno opremo in
nabavili najbolj nujno opremo za izvedbo vaj v Laboratoriju za LZP.

Zaradi omejenih finanénih sredstev so bila izvedena predvsem nujna vzdrzevalna dela prostorov. Ob izteku
leta smo s sredstvi ARRS nabavili raziskovalno opremo.

Ucinki COVID-a

V vedjih predavalnicah so bile names¢ene zasditne pregrade iz pleksi stekel.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Posodobitev zastarelih racunalnikov in nakup novih v IzboljSane materialne razmere za delo zaposlenih.
kabinetih za vaje.
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Preureditev kletnih prostorov v kabinete za izvedbo
Studijskega procesa (Laboratorij za laboratorijsko zobno
protetiko).

KLJUCNE SLABOSTI

Prihranek pri stroskih najema prostorov.

CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Ohranjanje vrednosti poslovnih
prostorov in zagotavljanje
normalne uporabe.

V skladu s finanénimi zmoZnostmi bomo
izvedli redno in investicijsko vzdrZevanije.

Zmoznost zagotavljanja ustreznih
materialnih pogojev poslovanja.

V skladu s finanénimi zmoZnostmi bomo
uredili prostore za boljSo podporo IKT
poucevania.

Zagotavljanje IKT infrastrukture
za digitalizacijo pedagoskih
procesov.

Zastarana IKT infrastruktura.

Analiza porabe elektri¢ne energije in
vode ter ozaveséanje uporabnikov
objekta. Ugotavljanje primernost
razsvetljave za opravljanje posameznih
opravil.

Visoki stroski porabliene energije. Energetska ucinkovitost stavbe.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Formalna ureditev lastnistva
stavbe.

Izpeljava formalnih postopkov v zvezi z

Skrb za lastnistvo. e
lastnistvom stavbe.

6.6 NOTRANJI NADZOR

Zdravstvena fakulteta je v letu 2021 na UL posredovala podatke za namen notranje revizijskega pregleda
pravilnosti izpladil plaé, drugih revizijskih pregledov ni bilo.

7. RAZVOINI CILJI

Skladno z dokumentom Razvoijni cilji UL 2021-2023 so v tabeli predstavljene izvedene kljuéne izboljSave v
letu 2021 ter zastavljeni cilji na podroéjih internacionalizacije, kakovosti ter prenosa znanja.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Zaposleni so se udelezevali izobrazevanj v organizaciji
INOVUP in Digitalne UL.

Opolnomocenje pedagoskih zaposlenih za kakovostno
uporabo IKT v pedagoskem procesu.

V Studijski proces smo vklju€evali strokovnjake iz prakse. Krepitev kompetenc studentov.

Posodabljanje studijskih programov. Snovanje kompetenéno zasnovanih Studijskih programov.

Vklju€éevanje delodajalcev v posodabljanje programov.

Vklju€evanije zaposlenih v projekt DIGITALNA UL. Krepitev IKT kompetenc uiteljev (didaktiéna uporaba IKT).

Vkljuitev v projekt Mentorski sistem alumnov UL. Krepitev kompetenc Studentov za Druzbo 5.0

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Studenti so premalo vkljuéeni v
proces pridobivanja znanja.

Krepitev kakovosti studijskega procesa
usmerjenega na Studenta in v
sodelovanije z okoljem.

Usposabljanje za visoko$olske uéitelje s

ve n v . e "
podrocja "na Studenta osredinjenega
uéenja in poucevanja.

KLJUCNE NEVARNOSTI

CILJ(1)

PREDLOGI UKREPOV

Konkurenéni ponudniki studijskih
programov

Priprava metodologije in uvajanje
kolegialnega disciplinarnega pregleda
Studijskih programov (programme peer-

Izvedba pilotnih kolegialnih
disciplinarnih pregledov studijskih
programov.
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review v sodelovanju s tujimi strokovnjaki
in s strokovnjaki iz gospodarstva in

negospodarstva).
Podpora akademski skupnosti
- .. . . . Studentom, visokoSolskim uciteljem) za
Nezadostna vkljuéenost v Razvoj in krepitev sodelovanja v okviru ( N o s fem)
. . . . A . v nemoteno in uéinkovito izvedbo
mednarodne trende visoko3olskega | transnacionalnih medinstitucionalni uénih . R
poudenia skupnosti pogloblienega transnacionalnega

Studijskega procesa s pomoéjo
sodobnih tehnoloskih resitev.

Razkorak med prakso in teorijo.

Vkljuéevanije v projekte UL za krepitev
klubov alumni — mentorski sistem
alumnov.

Krepitev kompetenc $tudentov za
Druzbo 5.0.

Hiter razvoj IKT tehnologij. Krepitev IKT kompetenc uéiteljev.

Nadaljevanje sodelovanja v projektu
Digitalna UL (didaktiéna uporaba IKT).

8. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIJENIH CILJEV
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NA IZOBRAZEVALNEM PODROCIU dosegamo cilie kakovostnega izobraZevania, saj $tudentje v
Studentski anketi zelo dobro ocenjujejo izvajalce in izvedbo predmetov. Razmere epidemije so tudi
v letu 2021 zahtevale prilagoditve v izvajanju $tudijskega procesa, pri éemer smo skrbeli za
zagotavljali doseganje ucnih izidov in pridobivanje nacrtovanih kompetenc studentov. Zaposleni so
se aktivno udelezevali izobraZevanj za uporabo aktivnih metod poucevanja ter uvedbo sodobne
IKT v poucevanije, ki so v vedji meri potekala na daljavo.

NA PODROCJU INTERNACIONALIZACIJE belezimo precej$en upad skupnega obsega mobilnosti
zaposlenih in $tudentov, kar je posledica COVID-19 razmer. V $tudijskem letu 2020/2021 je bilo
med 3tudenti izvedenih 49 mobilnosti, kar je za slabo polovico manj kot v letu 2019/2020. Na
Zdravstveni fakulteti se je izobrazZevalo 42 tujih $tudentov, 7 $tudentov ZF pa je odslo na izmenjavo
v tujino. Mednarodna poletna $ola Nevarne snovi v okviru programa CEEPUS mreze je bila izvedena
v prilagojeni virtualni obliki. Zal je bila odpovedana vecina naértovanih individualnih mobilnosti za
opravljanje znanstvenoraziskovalnega dela. Mobilnost zaposlenih Zdravstvene fakultete in tujih
gostujolih strokovnjakov je bila v 3tudijskem letu 2020/2021 bolja kot v S3tudijskem letu
2019/2020, vendar je dosegala le polovico obsega $tudijskega leta 2018 /2019.

NA PODROCJU RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI je na Zdravstveni fakulteti v letu 2021 potekalo 32
nacionalnih in 13 mednarodnih projektov. V mednarodnem okolju je znanstvenoraziskovalno delo
potekalo v sodelovanju z veé kot 100 tujimi raziskovalnimi institucijami iz drzav znotraj EU in SirSega
mednarodnega prostora. Okrepilo se je sodelovanje v projektih ERASMUS+ strateskih partnerstev
in krepitev zmogljivosti institucij na podrocju visokega Solstva, v okviru katerih sodelujemo s stevilnimi
partnerji v evropskem in SirSem mednarodnem prostoru. V okviru raziskovalnega programa so se
usposabljali 3 doktorski $tudenti. Znanstvenoraziskovalno delo zaposlenih na Zdravstveni fakulteti
je potekalo tudi v obliki individualnih mednarodnih mobilnosti, pri éemer v letu 2021 beleZimo
vnovicen porast v primerjavi z letom 2020. Raziskovalci so prejeli stevilna priznanja za raziskovalne
dosezke, med njimi tudi prestizna: priznanje Republike Slovenije za izjemne dosezke v
znanstvenoraziskovalni in razvojni dejavnosti — Zoisovo priznanje ter priznanje ARRS Odli¢ni v
znanosti 2021.



Letno porodilo za leto 2021

NA PODROCJU PRENOSA IN UPORABE ZNANJA. Zaposleni Zdravstvene fakultete so bili v letu
2021 aktivni na podrodju promocije znanosti in prenosa znanja, tako znotraj fakultete, kot tudi v
SirSem druzbenem okoliju, s ¢imer so prispevali k uresni€evaniju t.i. tretie dimenzije univerze - uporaba
znanja. V okviru Centra za vseZivljenjsko uéenje je bilo v letu 2021 izvedenih 13 dogodkov s skupaj
1.177 udelezZenci. Konec leta 2021 je Klub alumnov ZF stel 600 prijavljenih ¢lanov na spletnem
portalu, od tega se jih je v letu 2021 na novo vélanilo 162 élanov.

NA PODROCJU OBSTUDIJSKE DEJAVNOSTI sta zelo aktivna Studentski svet ZF in Studentska
organizacija Pacienti. V letu 2021 je znova ve& aktivnosti lahko potekalo v Zivo. Studenti so bili
aktivni na podroéju krvodajalstva, dobrodelnosti, prostovoljstva, sodelovanja na Studentskih
konferencah. Uspehi so se vrstili tudi v $portnih aktivnostih. V aktivnosti Kariernega centra UL je bilo
vkljuéenih 122 $tudentov Zdravstvene fakultete. Posebej za $tudente Zdravstvene fakultete so bile
organizirane 3 delavnice predstavitve kariernih poti v sodelovanju z Alumni klubom ter delodajalci.

NA PODROCJU KAKOVOSTI smo v letu 2021 ponovili anketo pri uéiteljih in $tudentih o pougevaniu
ter uéenju na daljavo v razmerah COVID-19. Sodelovali smo v aktivnostih institucionalne akreditacije
Univerze v Ljubljani. V okviru izobrazevanja Dnevi mentorjev ZF smo testirali vprasalnik za kliniéne
mentorje. Uspesno so bile izvedene interne delavnice za pripravo samoevalvacijskega porodila in
posodabljanje uénih naértov.

NA KADROVSKEM PODROCIU se je v letu 2021 izboljZala izobrazbena in habilitacijska struktura
zaposlenih. Stirje zaposleni so pridobili doktorat znanosti in en zaposleni habilitacijski naziv izredni
profesor. Visoka je bila udeleZzba zaposlenih na izobraZevanijih za IKT in pedagoske kompetence.

NA PODROCJU MATERIALNIH POGOJEV smo v letu 2021 preuredili kletne prostore v kabinetih za
izvedbo studijskega procesa - Laboratorij za laboratorijsko zobno protetiko ter s tem prihranili pri
stroskih najema prostorov. S posodobitvijo IKT opreme smo omogocali ustrezno podporo uciteljem
za izvedbo izobrazevanj na daljavo.

9. STATISTICNI PODATKI

Tabela 11: STEVILO VPISANIH STUDENTOV 2020/2021

Studijski program Redni Studij  Izredni Studij Skupna vsota
prva sfopniq 1418 161 37 1616
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vniverzitetni
Sanitarno inZenirstvo 164 1 2 167
visokosolski strokovni
Babistvo 96 8 1 105
Delovna terapija 219 15 - 234
Fizioterapija 281 3 5 289
Laboratorijska zobna protetika 96 19 4 119
Ortotika in protetika 89 - 1 90
Radioloska tehnologija 125 4 7 136
Zdravstvena nega 348 111 17 476
druga stopnja 228 1 5 234
Fizioterapija 48 - 1 49
Radioloska tehnologija 84 - 4 88
Sanitarno inZenirstvo 43 - - 43
Zdravstvena nega 53 1 - 54
Stevilo vpisanih $tudentov skupai 1646 162 42 1850

Tabela 12: STEVILO DIPLOMANTOV V LETU 2021 (1.1.2021 — 31.12.2021)

Studijski program Redni studij  Izredni Studij
prva stopnja 385
univerzitetni
Sanitarno inZenirstvo 30 1 31
visokoSolski strokovni
Babidtvo 27 0 27
Delovna terapija 41 6 47
Fizioterapija 71 1 72
Laboratorijska zobna protetika 23 1 24
Ortotika in protetika 23 0 23
Radioloska tehnologija 37 3 40
Zdravstvena nega 90 31 121
druga stopnja 50
Radioloska tehnologija
Sanitarno inZenirstvo 20 0 20
Zdravstvena nega 12 0 12
Fizioterapija 7 0 7
Stevilo diplomantov skupaj 11 0 11

Tabela 13: STEVILO TUJIH DIPLOMANTOV V LETU 2021

Studijski program Stevilo diplomantoy

prva stopnja

visokos$olski strokovni

Fizioterapija
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ITALLJA 2
Zdravstvena nega
BOSNA IN HERCEGOVINA 7
SRBIJA 1
Laboratorijska zobna protetika
MOLDAVIJA 1
Radioloska tehnologija
SEVERNA MAKEDONIJA 1
BOSNA IN HERCEGOVINA 1
ITALIJA 1

vniverzitetni

Sanitarno inZenirstvo
HRVASKA 1
druga stopnja

magistrski

Radioloska tehnologija
HRVASKA 1
Skupna vsota 16

Tabela 14: STUDENTI S POSEBNIM STATUSOM V STUDIJSKEM LETU 2020/2021

Razlog za poseben status Stevilo $tudentov s posebnim Stevilo diplomantov s posebnim
$tudenta statusom statusom

status vrhunskega $portnika 29

status kulturnika 0 -
motnje v duSevnem zdraviju 2 -
primanijkljaji na posameznih 9

podrodjih uéenja -
dolgotrajna ali  kroniéna 2

bolezen -
govorne-jezikovne teZave 2 -
SKUPAJ 44 -
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Tabela 15: UCITELJI IN SODELAVCI TER RAZISKOVALCI NA IZMENJAVI V SLOVENIJI

Stevilo gostujocih strokovnjakov iz gospodarstva in

Stopnja negospodarstva, ki sodelujejo v pedagoskem
procesu
1. stopnja | visokoSolski strokovni program 73
1. stopnja | univerzitetni program 11
2. stopnja | magistrski program 5

Tabela 16: UCITELJI IN SODELAVCI TER RAZISKOVALCI NA IZMENJAVI V TUJINI

Stevilo znanstvenih
delavcev in
raziskovalnih
sodelavcey, ki so bili
na izmenjavi ali so
sodelovali v
pedagoskem,
znanstveno-
raziskovalnem

Stevilo visokoolskih
uiteljev, sodelavceyv,
ki so bili na izmenjavi,
so se izobrazevali ali
raziskovalnih so sodelovali v
sodelavcey, ki so pedagoskem,

bili na izmenjavi in  znanstveno-

so sodelovali v raziskovalnem

Stevilo tujih
znanstvenih

. Stevilo
delavcev in

zaposlenih na
spremljajoéih
delovnih mest na
élanici, ki so odsli
na izmenjavo v

Stevilo tujih visoko3olskih
uliteljev, sodelavcev in
znanstvenih delavceyv, ki
so sodelovali pri
pedagoskem procesu

Casovni okvir

vsaj del predmeta X znanstveno- procesu ali "
procesu ali X 3 tujino
~ raziskovalnem umetniskem delu v
umetniskem delu v L. .
e . . . procesu tujini s tujimi
tujini s tujimi q = A .
X e . visoko3olskimi zavodi
visoko3olskimi zavodi
do 1 meseca 10 7 11 19 -
od 1 do 3 mesecev - - - 4 -

Tabela 17: MEDNARODNI RAZISKOVALNI PROJEKTI, PROJEKTI Z GOSPODARSTVOM IN DRUGIMI
UPORABNIKI ZNANJA

Stevilo
Vloga ZF v projektu vseh
projektov

Skupna letna
vrednost
projektov

Casovni okvir Vrsta projekta

krajsi od drugi mednarodni
enega leta raziskovalni projekti ) )
projekti z gospodarstvom
krajsi od oz. drugimi uporabniki - -
enega leta znanja
projekti z gospodarstvom
krajsi od oz. drugimi uporabniki - -
enega leta znanja
daljsi od drugi mednarodni
enega leta raziskovalni projekti partner 1 74.049,18
projekti z gospodarstvom
daljsi od oz. drugimi uporabniki - -
enega leta znanja
projekti z gospodarstvom
daljsi od oz. drugimi uporabniki - -
enega leta znanja
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Kazalnik

Stevilo aktivnih
uporabnikov knjiznice

2.526

2.251

2.173

2.012

2.010

1.632

1.186

1.298

Stevilo &lanov, ki
uporabljajo oddaljen
dostop

1.304

1.299

1.313

1.168

1.213

1.192

1.319

1.298

Letni prirast
knjiznicnega gradiva

770

664

921

605

796

829

656

690

Izposoja

28.264

23.885

22.125

16.209

13.207

10.554

4.677

3.064

Stevilo kreiranih in
redigiranih zapisov v
COBISS.SI za
bibliografije
raziskovalcev

797

824

1.126

2411

1.045

1.167

1.205

1.455

Repozitorij UL - skupno
Stevilo objav

512

326

348

371

430

459

Tabela 19: PODATKI O ODDALJENEM DOSTOPU DO KNJIZNICNEGA GRADIVA

St. prijav osebja in

Studentov UL

$t. prijav ostalih élanov

$t. vseh prijav

St. &lanov uporabnikov
storitve

2011 5.687 258 5.945 959
2012 6.787 343 7.130 1.077
2013 8.900 263 9.163 1.190
2014 12.070 172 12.242 1.304
2015 13.099 212 13.311 1.299
2016 15.746 141 15.887 1.313
2017 12.532 42 12.574 1.168
2018 13.300 51 13.351 1.213
2019 12.451 13 12.464 1.192
2020 14.253 1 14.254 1.319
2021 11.311 0] 11.311 1.298

KAZALNIKI ZNANSTVENIH OBJAV

Tabela 20: STEVILO ZNANSTVENIH OBJAV S FAKTORJEM VPLIVA

| 2017 | 2018 2019 2020 2021

IF>8 ali zgornjih 5 % naijvisje

citiranih revij s posameznega

podrodja 1 5 3 2
IF 2 - 8 ali 1. kvartil 31 28 36 48
IF 1 =2 ali 2. kvartil 25 14 10 17
IF 0.5 — 1 ali 3. kvariil 3 1 7 5
IF do 0.5 ali 4. kvartil 2 2 1
Skupaij 62 50 58 73
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Tabela 21: STEVILO OBJAVLIENIH ZNANSTVENIH PRISPEVKOV NA KONFERENCAH

2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021
58 43 40 57 64 59 44

Tabela 22: ODMEVNOST — STEVILO CISTIH CITATOV V 5-LETNEM OBDOBJU
2009-2013 | 2010-2014 2011-2015 ‘ 2012-2016 2013-2017 2014-2018 2015-2019 2016-2020

785 838 1.090 2.184 2.967 3.628 3.977

ZAPOSLENI

Tabela 23: PEDAGOSKI DELAVCI GLEDE NA HABILITACIJSKI NAZIV

Naziv 31.12.2020  31.12.2021 |
LE 1 1
AV 13 11
AM 0 0
AD 4 7
PR 12 14
VP 22 22
DO 20 20
IP 9 10
RP 5 5

Tabela 24: ZAPOSLENI GLEDE NA IZOBRAZBO

Izobrazba 31.12. 2020 ‘ 31.12. 2021

doktorat 54 60
znanstveni magisterij 14 13
bolonjski magisterij 27 25
univerzitetna 14 16
VSS, specializacija 9 9
viSja Sola ali manj 9 10
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10.PREDSTAVITEV ZDRAVSTVENE FAKULTETE

DEKAN

izr. prof. dr. Andrej Starc

PRODEKANJA ZA STUDIJSKE ZADEVE

doc. dr. Martina Oder

PRODEKAN ZA RAZISKOVALNO DEJAVNOST

doc. dr. Gregor Gomiséek

PRODEKAN ZA KAKOVOST

doc. dr. Miroljub Jakovljevi¢

TAJNIK

Mojca Dolar

Vodja Sluzbe za Studijske zadeve: Marjeta Rot

Vodja Finanéno-raéunovodske sluzbe: Jasmina Garvanovié
Vodja Kadrovske sluzbe: Ema Rebernik

Vodja Projektne in mednarodne pisarne: mag. Barbara Babnik
Vodja Sluzbe za kakovost: mag. Darja Habjani¢

Predstojnica knjiznice: Vesna Denona

PREDSTOJNIKI ODDELKOV

Oddelek za babistvo: vis. pred. Anita Prelec

Oddelek za delovno terapijo: vis. pred. dr. Alenka Oven do 12. 9. 2021, pred. dr. Katarina Galof od
13.9.2021

Oddelek za fizioterapijo: doc. dr. Renata Vauhnik

Oddelek za protetiko: vis. pred. mag. Tomaz Lampe
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Oddelek za radiolosko tehnologijo: vis. pred. Tina Starc, MSc
Oddelek za sanitarno inZenirstvo: doc. dr. Rok Fink

Oddelek za zdravstveno nego: doc. dr. Andreja Kvas

PREDSTAVITEV ZDRAVSTVENE FAKULTETE

Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani izvaja visoko strokovno izobraZevanije, ki po ISCED klasifikaciji
sodi v studijsko podrodje (72) zdravstvo (zdravstvena nega, zdravstvene tehnike) ter v okviru tega izvaja
univerzitetni Studijski program I. stopnje Sanitarno inZenirstvo, visokoSolske strokovne Studijske programe I.
stopnje Babistvo, Delovna terapija, Fizioterapija, Ortotika in protetika, Laboratorijska zobna protetika,
Radioloska tehnologija in Zdravstvena nega ter Studijske programe Il. stopnje Fizioterapija, Radioloska
tehnologija, Sanitarno inZenirstvo in Zdravstvena nega. Visokosolska strokovna studijska programa Babistvo
in Zdravstvena nega izobrazujeta za poklica, ki sta EU regulirana.

Na fakulteti kot organizacijske enote delujejo oddelki, tajnistvo, knjiznica, Center za vseZivljenjsko uéenje in
Znanstvenoraziskovalni institut, kot je razvidno iz organigrama.

T T

T T I T
ODDELEK opoELER oDDELEK ODDELEK ODDELEK
28 3 TANETVO KnuEICA
rmoZiaro | | zaFroTETIK 2A RADIOLOSKO 2A SANITARNO 2A ZoRAVSTVENO

TEHNOLGGIIG INFENIRSTVG
Katedra
2a fizioterspijo Zalozba ZF
\\ Tajnidtuo wodstva

r
CDDELEK
ZA BABISTVO

T
ODDELEK

ZA DELOWNO
TERAPLID

Katedra
delovno termpijo|

Katedra za
|ortotiko in protetite

Katedraza Katear
: za zaravstvena
radicicsso tennalogije | “eregijoin

storitvene

i
Kiut diplomantov
dejavnesti

Katedra
za biomedicinow

zdravstvs

Mednarodna in
projekina pisams

'—|Siuzba za kasovost

Na Zdravstveni fakulteti deluje 13 kateder:

Katedra za babistvo

Katedra za biomedicino v zdravstvu

Namestnica

Katedra za biofiziko in biomehaniko

Katedra za delovno terapijo

Katedra za druzbene vidike zdravja in zdravstva
Katedra za fizioterapijo

Katedra za javno zdravije

Katedra za ortotiko in protetiko
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Katedra za radiolosko tehnologijo

Katedra za zdravstveno ekologijo in nadzorstvo

Katedra za zdravstveno in sanitarno mikrobiologijo

Katedra za zdravstveno nego

Katedra za zdravstveno vzgojo
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11.PREGLED URESNICEVANJA PREDLOGOV UKREPOV 1Z
POROCILA 2020

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

Delez neizvedenih mobilnosti
zniZati za polovico ter jih
realizirati v okviru prihodnjega
razpisa za leto 2021/22.

Enakomerna obremenitev
Studentov tekom Studijskega leta.

Ohraniti veliko $tevilo
strokovnjakov iz prakse, vkljuéenih
v Studijski proces, z namenom
povezovanja teorije in prakse.

Prepoznavnost Studijskih
programov in poklicev.

Spodbujanje uvajanja
e-poucevanija ob klasiénem
poucevaniu tudi s pomodjo
izmenjave dobrih praks na
fakulteti. Priprava modela dobre
prakse delnega studija na
daljavo. Usposabljanje uéiteljev
za vkljuéevanije elementov e-
pouéevanija. Vzpostavitev zbirke
e-ucbenikov na fakulteti.
Sistemati¢no preverjanje
doseganja kompetenc v Studijskih
programih in usklajevanje
kompetenc studijskih programov z
dejanskimi potrebami poklica in
delodajalcev. Na osnovi
ugotovitev prenoviti/posodobiti
Studijske programe.

Vkljuéeno v
program dela
(akcijski naért) 2022

delno realizirano v
letu 2021

realizirano v letu

2021

realizirano v letu
2021

realizirano v letu
2021

delno vkljuéeno v
program dela
(akcijski naért) 2022

Kljuéni vzrok neizvedenih
mobilnosti so bile predvsem
negotove razmere v zvezi s
COVID-19.

Zaradi COVID-19 razmer urnik za
Studente ni bilo moZno zagotoviti
zmeraj optimalnega urnika.
Nekateri vaje so bile studentom
na podlagi COVID priznane in so
bili iz te strani razbremenieni.

Sodelovanije na virtualnem
Kariernem sejmu, Informativi in
organizacija informativnih dni.

Udelezba zaposlenih na
izobrazevanijih Digitalne UL.
Vkljuéenost zaposlenih v projektih
Digitalne UL. Izvedba podpornih
IKT izobraZevanij na fakulteti.

Instrument samoevalvacija izvedbe
predmeta je bil v letu 2021 prvié
uporabljen za izvajalce vseh 12
Studijskih programov. Ucitelji so se
aktivno vkljuéevali v
izobrazevanja INOVUP. V procesu
prenove so trije Studijski programi.
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IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

KAKOVOST

KAKOVOST

KAKOVOST

KAKOVOST
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Prenoviti vpisne pogoje tako, da
vpisanim $tudentom zagotovimo
enake moznosti za doseganje
kompetenc studijskega programa
vezano na specifiko opravljanja
poklica za katerega program
izobrazuje.

Vzpostavitev in oprema lastnih
laboratorijev.

Stalna analiza kliniéne prakse
tako s strani mentorjev kot
Studentov. Razsiriti nabor baz za
opravljanje praktiénega
izobrazevanja. Prenova
programov v organizacijskem
smislu (izvedba praktiénega dela
izobrazevanja).

Ob pomoéi $S in mentorjev
letnikov predstaviti Studentom
pomen njihove povratne
informacije v anketah.

Ugotoviti kriticne dejavnike
Studentske ankete.

Iskati druge tehni¢ne moznosti
izvedbe ankete.

Vpeljava dodatnih lastnih anket
(in drugih instrumentov)

Organizacija sre¢anja skrbnikov
za izmenjavo dobrih praks pri
izdelavi samoevalvacijskega
porodila studijskih programov.
Dopolnjevanje procesograma
izdelave samoevalvacijskega
porodila.

Razvoj in vpeljava modela
evalvacije kliniénega
usposabljanja na nivoju fakultete
(vprasalnik za $tudente in KU
mentorije).

Z izbrano uéno bazo razviti model
skupne evalvacije kliniécnega
usposabljanja.

ostaja na ravni
predloga

delno realizirano v
letu 2021

delno realizirano v
letu 2021

vkljuéeno v program
dela (akcijski naért)
2022

delno realizirano v
letu 2021

realizirano v letu
2021

realizirano v letu
2021

delno vkljuéeno v
program dela
(akcijski naért) 2022

vkljuéeno v program
dela (akcijski naért)
2022

Prenova vpisnih pogojev je
vkljuéena v proces prenove
Studijskega programa.

Ureditev lastnega laboratorija
Laboratorijske zobne protetike.

Izvedba pilotnega vprasalnika za
mentorje kliniéne prakse na
izobrazZevanju mentorjev
septembra 2021.

Nadaljujemo z aktivnostmi za
izboljSan odziv na Studentske
ankete.

Izvedba sreéanja z vkljué¢enimi
delezniki na fakulteti. Pogovori s
ponudnikom Studentske
informatike ter izvajalci studentske
ankete.

Izvedba pilotnega vprasalnika za
mentorje kliniéne prakse na
izobrazevanju mentorjev
septembra 2021.

Izvedena so bila tri tematska in
podporna sreéanja s skrbniki
$tudijskih programov na temo
samoevalvacijskega porodila (junij,
november ter december 2021).
Dopolnjena sharepoint to¢ka s
podpornimi gradivi za sestavo
samoevalvacijskega porodila.

Izvedena testna anketa za klini¢ne
mentorje, udelezene
izobrazevanja mentorjev ZF
(september 2021).

Zaradi kadrovskih zamenjav v uéni
bazi in COVID-19 razmer
sodelovanja z vedjo bazo v tem
obdobiju nismo nadaljevala.



KAKOVOST

KAKOVOST

RAZISKOVALNA
DEJAVNOST

RAZISKOVALNA
DEJAVNOST

RAZISKOVALNA
DEJAVNOST

PRENOS IN
UPORABA ZNANJA

PRENOS IN
UPORABA ZNANJA

PRENOS IN
UPORABA ZNANJA

PRENOS IN
UPORABA ZNANJA

Vklju€evanje vseh deleznikov v
proces samoevalvacije (spletni
obrazec, organizacija sre¢anj).
Odkrivanje in odpravljanje Sibkih
tock izvedbe Studentske ankete.
Izdelava procesogramov zank
kakovosti na pomembnih podrocjih
delovanija.

Izvedba internih delavnic za
zaposlene za opolnomocéenje na
podroéju kakovosti.

Izdelava protokola za
posodabljanije studijskih
programov (vsebinsko in
proceduralno).

Podpreti skrbnike z delavnicami
ter gradivom za posodabljanje
Studijskih programov.

V naslednjih 5 letih poveéano
Stevilo raziskovalno-razvojnih
projektov z gospodarstvom.

Krepiti aktivnosti v smeri iskanja
primernih finanénih virov.

Informiranje o aktualnih razpisih in
spodbujanije k prijavljanju
projektov.

S promocijskimi aktivnostmi vecati
prepoznavnost Kluba diplomantov
in ozavesdati o koristih. K vpisu
vabiti Ze zakljuéne letnike.

Aktivno trZzenje izobrazevanj
Centra za vsezZivljenjsko uéenje
prek druzbenih omrezij.

Organizacija vsaj enega dogodka
letno za diplomante.

Prijave na PKP in SIPK projekte.

realizirano v letu
2021

realizirano v letu

2021

vkljuéeno v program
dela (akcijski naért)
2022

delno realizirano v
letu 2021

vkljuéeno v program
dela (akcijski naért)
2022

realizirano v letu

2021

realizirano v letu

2021

realizirano v letu
2021

vklju¢eno v program
dela (akcijski naért)
2022
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Izvedena so bila tri tematska in
podporna sreéanja s skrbniki
Studijskih programov na temo
samoevalvacijskega porocila (junij,
november r ter december 2021).
Instrument samoevalvacija izvedbe
predmeta je bil v letu 2021 prvié
uporabljen za izvajalce vseh 14
studijskih programov. Izvedba
sre¢anja z vkljuéenimi delezniki na
fakulteti. V juniju 2021 je bil
izpeljan pogovor in iskanje boljsih
resitev s ponudnikom $tudentske
informatike ter izvajalci studentske
ankete (problematike izvedbe
ankete ter kakovosti rezultatov).

Izdelan je protokol za
posodabljanje Studijskih
programov. lzvedena je bila
delavnica za zaposlene na temo
posodabljanja uénih naértov
(november 2021).

V letu 2021 smo pridobili 163
novih élanov v Alumni klub, ki na
dan 1.1.2021 steje 601 ¢€lana. S
tem je realiziran cilj, saj je na letni
ravni priblizno 400 diplomantov.

V okviru CVU sta za alumne ZF ter
Studente bila organizirana dva
brezplacna spletna izobrazevalna
dogodka, v maju in oktobru 2021.
En dogodek smo izpeljali v
sodelovanju CPOEF.

V letu 2021 s strani MIZS ni bilo
objavljenega javnega razpisa.
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USTVARJALNE
RAZMERE ZA DELO IN
STuDlJ

USTVARJALNE
RAZMERE ZA DELO IN
STuDlJ

USTVARJALNE
RAZMERE ZA DELO IN
STUDLJ

POSLOVANIJE

POSLOVANIJE

POSLOVANIJE

POSLOVANIJE

POSLOVANIJE

KADROVSKI RAZVOJ

KADROVSKI RAZVO]J

KADROVSKI RAZVO]J

INFORMACIJSKI
SISTEM
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Nadgradnja spletne strani ZF s
spletno knjigarno za nakup e-oblik
uénega gradiva v Zalozbi ZF.

Iskanje priloZnosti za pridobitev
dodatnih sredstev za obstudijsko
dejavnost.

ZF promovira dogodke v okviru
Kariernega centra UL.

Izdelan naért promocije zdravja
za zaposlene.

Povecano Stevilo uporabnikov
dokumentnega sistema GC.

Pogovori z rektoratom glede
faktorja financiranja.

Zagotavljanje zadostnega
financiranje za izvajanje temeljne
dejavnosti.

Zagotavljanje dodatnega
financiranje za pokrivanije stroskov
usposabljanja Studentov v uénih
bazah.

Presistemizacija delovnih mest,
skladno s finanénimi zmoZnostmi.

Zaposlene bomo spodbujali za
gostovanje na tujih institucijah.

Pridobitev dodatnih sredstev za
zaposlovanije iz proradunskih in
drugih virov.

Testirati in izboljSati brezziéni
signal na delovnih lokacijah
fakultete.

opuséeno

ostaja na ravni
predloga

realizirano v letu
2021

ostaja na ravni
predloga

delno realizirano v
letu 2021

delno realizirano v
letu 2021

delno realizirano v
letu 2021

delno realizirano v
letu 2021

vkljuéeno v program
dela (akcijski naért)
2022

delno realiziran
vkljuéeno v program
dela (akcijski naért)
2022

vklju¢eno v program
dela (akcijski naért)
2022

ostaja na ravni
predloga

Z ustanovitvijo Zalozbe UL se
bodo predvidoma te aktivnosti
prenesle na UL.

Objavljanje dogodkov v
organizaciji Kariernih centrov UL
na spletni strani ZF, vabila
Studentov prek Studentske
informatike. Posebej za $tudente
ZF je bil izveden spletni dogodek
Predstavitev kariernih poti
diplomantov ZF (spletno, marec
2021).

Izvedena so bila sre¢anja
strokovnih delavcev s tematiko
Siritve podrocij uporabe GC.

Pridobljena so bila donacijska
sredstva Krke d.d, za dodatno
financiranje rednega poslovanja
in pokrivanje izgube iz preteklih
let

Strosek zagotavljanja
zagotavljanje zascitne opreme
Studentov so prevzele uéne baze.

V letu 2021 so bile izvedene
zadetne aktivnosti za
presistemizacijo delovnih mest. S
postopki bomo nadaljevali v letu
2022.

Zaradi COVID razmer cilja nismo
uspeli v celoti uresniciti in ga
prenasamo v leto 2022.

Cilja nismo uresnicili; v letu 2022
bomo nadaljevali z aktivnostmi za
pridobitev dodatnih sredstev za
zaposlovanie.



INFORMACIJSKI
SISTEM

INFORMACIJSKI
SISTEM

KOMUNICIRANJE Z
JAVNOSTMI

NACRT RAVNANJA S
STVARNIM
PREMOZENJEM

NACRT RAVNANJA S
STVARNIM
PREMOZENJEM

RAZVOINI CILJI

RAZVOINI CILJI

RAZVOIJNI CILJI

RAZVOIJNI CILJI

RAZVOIJNI CILJI

Posodobitev zastarele tehnologije
in nakup novih racunalnikov ter
monitorjev.

Naért informacijske podpore dela
in izobrazevanja na daljavo.

Izdelava nadrta promocijskih
aktivnosti.

Preureditev kletnih prostorov v
kabinet za izvedbo $tudijskega
procesa.

Preverjanje potresne varnosti
stavbe, nadrt ravnanja zaposlenih
v primeru naravnih nesreé.

Usposabljanje za visoko3Solske

ve . we n v
ulitelje s podroéja "na Studenta
osredinjenega" uéenija in
poucevanija.

Izvedba pilotnih kolegialnih
disciplinarnih pregledov Studijskih
programov.

Razvoj in krepitev sodelovanja v
okviru transnacionalnih
medinstitucionalni uénih skupnosti.

Krepitev kompetenc nasih
diplomantov.

Stevilo mentorskih parov ($tudent-
alumen).

delno realizirano v
letu 2021

realizirano v letu

2021

vkljuéeno v program
dela (akcijski naért)
2022

realizirano v letu

2021

ostaja na ravni
predloga

realizirano v letu

2021

vkljuéeno v program
dela (akcijski naért)
2022

vkljuéeno v program
dela (akcijski naért)
2022

realizirano v letu

2021

delno realizirano v
letu 2021
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Posodobitev $e zadnjih sistemov z
Win 7 na Win 10, zamenjava
racunalnikov v kabinetih za vaie.

Ureditev varnega dela na daljavo
nepedagoskim delavcem in
zagotavljanje delovne opreme za
izvajanje izobraZevanj na daljavo
in dela na domu.

Ureditev novega Laboratorija za
laboratorijsko zobno protetiko.

Zaposleni so se udelezevali
izobrazevanj v organizaciji
INOVUP in Digitalne UL.

V studijski proces smo vkljuéevali
strokovnjake iz prakse.

Zadetek aktivnosti v programu
Mentorski sistem alumnov Univerze
v Ljubljani.

12.ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO
DELOVANIJE UNIVERZE V LJUBLJANI

Ustava Republike Slovenije (Ur. I. RS, 3. 331/1991-l, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006, 47/2013,47/2013,75/2016, 92/2021);
Zakon o visokem 3olstvu (Ur. I. RS, 3t. 32/12 — uradno preié¢eno besedilo, 40/11 - ZUPJS-A, 40/12 -
ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12,85/14,75/2016, 61 /17 — ZUPS, 65/17,175/20, 57 /21);

Uredba o javnem financiranju visoko3olskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS, $.7/11,34/11 - odl.
US, 64/12,12/13,38/16,35/17, 24/19);
Resolucija o nacionalnem programu visokega 3olstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur. I. RS, st.

41/2011);
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Statut Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS 8. 4/17, 56/17,56/17,14/18, 39/18,57/18, 66/18, 10/19,
22/19,36/19,47/19,82/20,104/20, 168/20, 54/21,97/21,159/21,162/21,163/21 — popr.
in 202/21));

Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS, 3. §. 28,/00, 33/03, 79/04, 36/06, 18/09,
83/10,8/19in 36/21);

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. I. RS, Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni
list RS, . 22/06 — uradno preéis€eno besedilo, 61/06 — ZDru-1, 112/07, 9/11, 57 /12 — ZPOP-1A,
21/18 —ZNOrg, 9/19 in 186/21) in ostali predpisi s podro¢ja raziskovalne in razvojne dejavnosti;
Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur. I. RS, 3t. 43/2011).

SluZzbe Univerze v Ljubljani pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega
podrodja, npr. kadrovskega, finanénega, veterinarskega, podrodja kulture ipd. Vse predpise, ki urejajo
poslovanje Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletni strani.

13.POROCILO STUDENTSKEGA SVETA UL ZF

(pripravil Gorazd Leviénik)

V 3tudijskem letu 2020/2021 je Studentski svet Zdravstvene fakultete (v nadalievanju $S ZF) vodil
predsednik Gregor Jerebic, Student Studijskega programa Radioloska tehnologija. Podpredsednisko funkcijo
je opravljal Gorazd Leviénik, Student programa Sanitarno inZenirstvo. Funkcijo tajnika je opravljala Barbara
Kladnik, studentka programa Laboratorijsko zobno protetiko.

Clani SS ZF so v $tudijskem letu 2020/2021 kliub razmeram COVID-19 vestno opravljali vse svoje
zadolzitve. Tudi v tem Studijskem letu se je izkazalo, da je eno izmed najbolj kljuénih vlog predstavljala
dobra komunikacija med vodstvom fakultete, uéitelji, zaposlenimi ter Studenti. V €asu studija na daljavo so
bile za $tudente pomembne pravo&asne in ustrezne informacije, ki jih je $S ZF delil prek svojih komunikacijskih
kanalov (Facebook in Instagram). Svetniki $S ZF so se redno udeleZevali sej senatnih komisij in delovnih teles
ZF kot tudi sej Studentskega sveta in tako pomembno doprinesli k razlignim aktivnostim, ki pripomorejo k
izbolj¥anju izvajanja $tudijskega procesa na fakulteti. $S ZF je oddal vsa dtudentska mnenja o pedagoskem
delu visoko3olskih uéiteljev in sodelavcev v predpisanih rokih, se udeleZzeval preizkusnih predavanj za
izvolitve v naziv, sodeloval pri postopkih poglobljenih samoevalvacij studijskih programov ter bil aktiven pri
zunaniji presoji Studijskih programov s strani Nacionalne agencije za kakovost v visokem 3olstvu. Zelo dobro
smo sodelovali tudi s Studentskim svetom Univerze v Ljubljani, se udeleZili vseh njihovih sej ter sodelovali pri
pomembnih diskusijah. SS je imel dve predstavniski mesti $tudentov: v Komisiji za raziskovalno in razvojno
delo UL ter v Komisiji za meduniverzitetno in mednarodno sodelovanje UL.

SS ZF je v tem &asu nadaljeval tudi iziemno dobro sodelovanije s Studentsko organizacijo Zdravstvene
fakultete — Pacienti ter Sportnim drudtvom Zdravstvene fakultete. Skupaj smo za nade $tudentke in $tudente
pripravili nabor najrazliéneiSih zanimivih in koristnih spletnih projektov, katerih kratke povzetke si lahko
preberete v nadaljevanju besedila. V izvedbo projektov smo aktivno vkljuéevali tudi Studente tutorje
Zdravstvene fakultete. S spletnimi dogodki smo v ¢asu epidemije tako ponovno uspeli ohranjati povezanost
z nasimi Studenti ter popestriti njihovo obstudijsko izkusnjo.
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V mesecu januarju smo skupaj s Studenti tutorji ter uéitelji ZF predstavljali nase studijske programe na 13.
Informativi, slovenskem sejmu izobrazevanja in poklicev, ki je tokrat moral potekati v spletni obliki. Dogodek
izvedli zelo uspesno in za nase studijske programe navdusili marsikatere bodoce Studente ter Studentke.

Meseca februarja je SS ZF sodeloval pri izvedbi informativnih dni, ki so bili prav tako prestavljeni v spletno
okolie. Na dogodku smo bili na voljo dijakom za razlicna vprasanja povezana s Studijem in Zivljenjem na
fakulteti. V februarju smo s Studentsko organizacijo ZF in z Zavodom Vozim organizirali spletno delavnico
z naslovom »Se vedno vozim, vendar ne hodim, ki je $tudentom pribliZzala vsebine na podrogju varne voznje
v cestnem prometu, pomembnosti uposStevanja cestnoprometnih predpisov ter s tem povezanih varnih
Zivljenjskih odlocitev.

Marec je bil kot vsako Studijsko leto poln razliénih izobrazevalnih vsebin. Mesec smo odprli z organizacijo
spletne delavnice znakovnega jezika, na kateri so se Studentje seznanili z razliénimi potmi komunikacije
gluhih in nagludnih (kretnja, obrazna mimika in telesna govorica), spoznali osnovne kretnje in posebnosti
znakovnega jezika ter prstno abecedo. V marcu smo pripravili Se spletho predavanje z naslovom
NProblematika razbarvanih zob ter predavanja »Okrevanje po rekonstrukciji sprednije krizne vezi (ACL)«,
NPredstavitev sistema za avtomatsko citiranje Mendeley« ter nazadnje 3e DONLINE predavanje O
matematiki Sirjenja SARS CoV-2«.

V mesecu aprilu smo skupaj s Studentsko organizacijo pripravili spletno delavnico z naslovom »Okrevanije
po poskodbi meniskusa(, kjer so Studenti izvedeli, kateri so glavni dejavniki tveganja za tovrstne poskodbe
in kako le te &im bolj zmanijsati. Predavanje je vklju¢evalo tudi razlicne prakticne primere poskodb ter
diskusijo o pomenu pravilnih gibalnih vzorcev pri preprecevanju poskodb in rehabilitaciji.

Mesec maj so zaznamoval tradicionalni Babiski dnevi ob mednarodnem dnevu babic. V okviru
izobrazevalnih vsebin so Studenti lahko sodelovali pri predavanijih na temo novih izzivov v babistvu - porod
v &asu epidemije COVID-19 ter aktualnih vsebinah in praktiénih izkusnjah zaposlenih iz porodnega bloka
UKC Ljubljana. Poleg tega smo v mesecu maju organizirali tudi spletno predavanje z naslovom »Pot do
zdrave hrbtenice ter spletno predavanje »Cepljenje proti COVID-19«.

V mesecu septembru smo skupaj s Studentsko organizacijo izvedli dve celodnevni Delavnici kinezioloskega
tapinga celodnevni, ki sta bili namenjeni vsem Studentom fizioterapije, ki so Zeleli pridobiti nova znanja na
podrodju kinezioloskega tapinga in le te uporabljati varno in uinkovito pri fizioterapevtskih obravnavah.

Oktober je bil namenjen dogodku »Sprejem brucev 2021, ki je potekal v spletni obliki. Na fakulteti smo
ob upostevanju epidemioloskih ukrepov izpeljali prvi studijski dan ter novim Studentom in Studentkam v
sodelovanju s Studentsko organizacijo, $tudenti tutorji, mentorji letnikov in ostalimi zaposlenimi uspeli
pri¢arati toplo dobrodoslico. Tekom meseca se je odvil tudi vsakoletni sejem rabljene literature, Tedna
$porta Zdravstvene fakultete in pa kavni dan.

V mesecu novembru je SS ZF v sodelovaniju s $tudenti tutorii organiziral spletno delavnico »Vpraiaj tutorjatt.
S Studentsko organizacijo ZF smo organizirali tudi Motivacijski vikend, ki je v lu& epidemioloskih omejitev
potekal v okrnjenem obsegu aktivnosti ter z ob&utno zmanjSanim stevilom udeleZencev, a vseeno postregel
z raznolikim naborom izobrazevalnih vsebin ter pripadajodih obstudijskih kot tudi Sportnih aktivnosti.

Studenti so se v decembru COVID_19 razmer morali odpovedati izvedbi tradicionalnega Boziénega Stand-
Up nastopa, ki bi potekal v sklopu Dobrodelnega tedna Zdravstvene fakultete, ki ga vsako leto
pripravljamo v sodelovanju z Rdeéim krizem Slovenije. Smo pa se v tem casu Se posebej posvetili
dobrodelnim aktivnostim (zbiranju daril za otroke iz socialno ogrozenih druzin) kot tudi organiziranju
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raznovrstnih izobrazZevalnih vsebin (izvedba razliénih online delavnic) ter so-organizaciji krvodajalske akcije
za Studente in zaposlene na Zdravstveni fakulteti.

Studentski svet skupaj s Studentsko organizacijo ter Sportnim drustvom ZF vsako leto podpira nase odligne
Studente in Studentke Sportnike na raznovrstnih Sportnih obstudijskih dejavnosti. V letu 2021 so Studenti
Zdravstvene fakultete dosegali zavidljive Sportne rezultate. Na Prvenstvu Univerze v Ljubljani so dosegli
1. mesto v orientaciji v Zenski kategoriji, 1. mesto v kosSarki 3x3 v moski kategoriji ter 3. mesto v futsalu v
moski kategoriji.

Studentski svet bo nadalieval s svojim poslanstvom in $tudentom ter $tudentkam Zdravstvene fakultete
omogodal &im lepso tudijsko izku$njo. V okviru svojih pristojnosti si bomo kot organ fakultete prizadevali h
konstruktivnemu sodelovanju z vodstvom in zaposlenimi, s ¢imer bomo dodali svoj doprinos h kakovostni
izvedbi $tudija in k soustvarjanju prihodnosti nase fakultete.

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Razsiritev nabora izvajanih spletnih obstudijskih aktivnosti Nudenije dodatnih izobrazZevalnih vsebin in obstudijskih
za Studente v ¢asu epidemije COVID-19. aktivnosti za krepitev pripadnosti in boljSo informiranost.

Dobro sodelovanje s Komisijo za kakovost, sodelovanie pri | Bolj aktivno vkljugevanje $S ZF v postopke reakreditacii

aktivnostih, povezanih z izboliSevanjem kakovosti. ter (poglobljenih) samoevalvacij studijskih programov.
Izbolj§ana komunikacija med Studentskim svetom, Krepitev dobrih medsebojnih odnosov ter sodelovanija,
vodstvom, zaposlenimi in referatom za $tudijske zadeve enostavnej$e in hitrej$e reSevanje izzivov na podrodju
fakultete. izvajanja $tudijskega procesa.
KLJUENE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV
Iskanje priloZnosti za Dodelitev namenskih finanénih sredstev s strani
Okrnjeno izvajanje obstudijskih pridobitev dodatnih finanénih fakultete, ki bi omogo¢ila veéje obstudijsko
dejavnosti. sredstev za izvajanje udejstvovanje $tudentov oz. organizacijo
obstudijskih dejavnosti. tovrstnih dogodkov in vsebin.
Nezadostna prepoznavnost Povelanije aktivne udelezbe in . . .
. prep R . vecanie R Predstavitev predstavnika KC UL na strokovnih
Kariernega centra UL, ki deluje na vklju€¢evanja predstavnika . sy .
. . . . dogodkih ZF, namenjenih studentom ali na
Zdravstveni fakulteti. Kariernih centrov UL za naso vee . .
fakulteto enem mentorskem sestanku visjih letnikov ipd.).
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Nezadostna pripadnost studentov in
diplomantov fakulteti med/po
zakljuéku $tudija.

Kakovostna studijska izkusnja.

- lIzboljSanje komunikacije na nivoju $tudent
- mentor /uéitelj - strokovne sluzbe -
vodstvo — delodaijalci.

- HitrejSe reSevanje izzivov na podrocju
zagotavljanja &im bolj kakovostnega
praktiénega usposabljanja (predvsem v
zdravstvenih zavodih).

- Vzpostavitev novih povezav za Erasmus+
izmenjave.

- Povezovanije s Studenti, ko le-ti Ze koncajo
$tudij z organizacijo dogodkov za
diplomante in veéje sodelovanije z njimi
(projekti, vablijena predavania, ipd.).

KLJUCNE SLABOSTI

CILJ(I)

PREDLOGI UKREPOV

OteZene razmere za opravljanje
Studijskih obveznosti zaradi
COVID-19 razmer.

Jasni in optimizirani
komunikacijski kanali za
reSevanje s Studijem povezanih
teZav Studentov in iskanje
ustreznih resitev.

Povelano sodelovanije in vzpostavitev bolj
redne izmenjave informacij s skrbniki Studijskih
programov in oddelki/katedrami, vodstvom
fakultete, strokovnimi sluzbami za hitrejSe
iskanje resitev za izzive, povezane z
izvajanjem studijskega procesa na vseh
Studijskih programih.
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Il. RACUNOVODSKO POROCILO

IV. IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ je priloga Radunovodskega porodila.
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PRILOGA

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/na UNIVERZA V LJUBLJANI ZDRAVSTVENA FAKULTETA (naziv proracunskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finannega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom,
da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila
o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na Se
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogota, da se opredelijo kljuéna tveganja,
verjetnost nastanka in vpliv doloenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje
uspesno, uéinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrogju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ
v/na Univerzi v Ljubljani Zdravstveni fakulteti, Zdravstvena pot 5, 1000 Ljubljana.

Oceno podajam na podlagi:
- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrodja: $tudijska dejavnost, raziskovalna dejavnost,

sen e

postopkov javnega naro¢anja.

Na Univerzi v Ljubljani Zdravstveni fakulteti, Zdravstvena pot 5, 1000 Ljubljana je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

I (|

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so dolo¢eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju, OJ
b) na preteznem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, ]
d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi, ]
e) §e niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. ]

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresniili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je na¢in ravnanja z
njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotmem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

OXOO0



3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

LICCXO

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

I

S. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti).

a) na celotnem poslovanju, X
b) na preteznem delu poslovanja, L]
¢) na posameznih podrocjih poslovanja, []
d) e ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi, []
e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi. ]

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih mosnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo, Cl
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja, ]
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja. O

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerzitetna Sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedez in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Kongresni trg 12, LIUBLJANAREEERINL
Mati¢na 3tevilka: 5085063000 {0 O

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Mati¢na Stevilka: (N I

Ali (sprejeti) finanéni nacrt (proraun), za leto na katerega se Izjava nana$a,
presega 2,086 mio EUR D

Datum zadnjega revizijskega poro€ila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:



(dan XY , mesec XY in leto 20XY) 0 I O

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

.......................................................................................................................................................

V letu 2021 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljsave:

- poleg uvoza ve€ine podatkov v sistem za obraun plag, se v sistem uvazajo tudi podatki o drugih
dohodkih iz delovnega razmerja na podlagi potnih nalogov in ni ve¢ potreben ro¢ni vnos. Poudarek je na
kontroli. (izboljsava 1)

- posodobitev programa obraduna potnih nalogov z avtomatskim izraunom obdavcljivega dela
kilometrine. Poudarek je na kontroli. (izboljSava 2)

- zaposlitev informatika je zagotovila u¢inkovito informacijsko podporo zaposlenim (izboljsava 3)

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejSa tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obvladovanje):

- povezanost informacijskih sistemov na ravni Finanéno-raunovodske sluzbe, Sluzbe za Studijske
zadeve in Kadrovske sluzbe. (tveganje 1) Z vejo uporabo dokumentnega sistema UL se le ta
povecuje.

- kontrola naértovanih stroskov izvedbe vseh §tudijskih programov z dejansko realizacijo (tveganje 2).
Nadgradnja obstoje€ega sistema, ki bo omogo¢ila sprotno kontrolo odstopan;j.

Predstojnik oziroma poslo organ proracunskega uporabnika: izr.prof.dr. Andrej Starc
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1. RACUNOVODSKE USMERITVE

1.1 Nacela sestavljanja raéunovodskih izkazov

Zdravstvena fakulteta Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju ZF) se uvrs¢a med pravne osebe
javnhega prava kot doloen uporabnik enotnega kontnega nacrta. Racunovodske izkaze
sestavlja po naéelu obradunskega obdobja za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu,
in kot posredni uporabnik proracuna isto¢asno po nacelu denarnega toka.

Pri sestavljanju raCunovodskih izkazov sta bili upostevani temeljni raunovodski predpostavki
upostevanja poslovnega dogodka in ¢asovna neomejenost delovanja.

1.2 Zakonske in druge pravne podlage za sestavo raéunovodskih izkazov

ZF kot pravna oseba javhega prava pri vodenju poslovnih knjig in pripravi letnih porodil
uporablja naslednje predpise:

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002,
110/2002 - ZDT-B, 56/2002 - ZJU, 127/2006 - ZJZP, 14/2007 - ZSPDPO, 109/2008,
49/2009, 38/2010 - ZUKN, 107/2010, 110/2011 - ZDIU12, 46/2013 - ZIPRS1314-A,
101/2013, 101/2013 - ZIPRS1415, 38/2014 - ZIPRS1415-A, 14/2015 - ZIPRS1415-D,
55/2015 - ZFisP, 96/2015 - ZIPRS1617, 80/2016 - ZIPRS1718, 71/2017 - ZIPRS1819,
13/2018, 195/2020),

- Zakon o raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/1999, 30/2002 - ZJF-C, 114/2006 -
ZUE),

- Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo poro€ila o dosezZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10 - popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

- Slovenske raCunovodske standarde, kadar obravhavanje katere od racunovodskih
postavk ni dolo¢eno z zakonom o racunovodstvu in podzakonskimi akti.

Drugi predpisi, ki smo jih upostevali pri pripravljanju in predlaganju porocila za leto 2021

1. Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/2009, 58/2010, 104/2010, 104/2011,
97/2012, 108/2013, 94/2014, 100/2015, 84/2016, 75/2017, 82/2018, 79/2019, 10/2021 in
203/2021),

2. Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javhega prava
(Uradni list RS, &t. 134/2003, 34/2004, 13/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007,
112/2009, 58/2010, 97/2012, 100/2015, 75/2017, 82/2018),

3. Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, &t. 45/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 48/2009,
112/2009, 58/2010, 108/2013, 100/2015),

4. Racunovodska pravila Univerze v Ljubljani ter Racunovodska pravila UL Zdravstvene
fakultete,

5. Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS, &t 117/2006, 90/2007,
76/2008, 56/2008, 92/2008, 5/2009, 96/2009, 110/2009 - ZDavP-2B, 43/2010, 59/2011,
30/2012, 24/2012, 94/2012, 81/2013, 50/2014, 23/2015, 82/2015, 68/2016, 69/2017,
79/2018, 66/2019 in 172/2021),

6. Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS, st. 109/2007,
68/2009 in 137/2021),



7. Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
raCunovodstvu (Uradni list RS, §t. 117/02, 134/03 in 108/13),

8. druge predpise, ki urejajo finanéno poslovanje, placilni promet in so v zvezi s predmetom
poslovanja.

Racunovodsko porocilo je del poslovnega letnega porod€ila, katerega vsebino, ¢lenitev in
obliko dolo¢a Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava. 15. €len pravilnika tako dolo¢a, da pojasnila k izkazom obsegajo
obvezne priloge in raCunovodske informacije, ki jih dolo€a 26. ¢len pravilnika, pa tudi druge
informacije, za katere uporabniki enotnega kontnega nacrta presodijo, da so pomembne za
razkritje postavk v raunovodskih izkazih.

Pri pripravi racunovodskega porocila sledimo postavkam raunovodskih izkazov, ki so
podrobno dolo¢ene s samim enotnim kontnim nacértom.

Racunovodsko porocilo je v skladu z 20. do 23. ¢lenom Zakona o raCunovodstvu sestavljeno
iz:

Bilance stanja s prilogama o

stanju in gibanju neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in
stanju opredmetenih dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil.

Izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov

po vrstah dejavnosti,

po nacelu denarnega toka.

Izkaza racuna financnih terjatev in nalozb doloenih uporabnikov,

e |zkaza raCuna financiranja dolo¢enih uporabnikov in

e Pojasnil k raunovodskim izkazom.

¥ ¥ @ X x @€

1.3 Vrednotenje raéunovodskih kategorij

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki, nominirani v tujih
valutah, se preracunajo v evre na dan nastanka po srednjem teCaju Banke Slovenije.
Tecajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance
stanja, se Stejejo kot postavka finan¢nih prihodkov oz. finanénih odhodkov. Na bilanéni
presecni dan se terjatve in obveznosti preracunajo na srednji te€aj Banke Slovenije.

Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravinikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in Slovenskimi raunovodskimi
standardi.

e Neopredmetena sredstva
Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoro¢ne materialne pravice, ki
se odpisujejo po 10-odstotni amortizacijski stopnji in programsko opremo, ki se odpisuje po
20-odstotni amortizacijski stopniji.
Neopredmetena sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih z vstetimi uvoznimi in
nevracljivimi nakupnimi dajatvami.

e Opredmetena osnovna sredstva
Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi ZF izkazuje: zemljiS¢a, zgradbe, opremo in drobni
inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta. Opredmetena osnovna sredstva
se izkazujejo po nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno osnovnega sredstva, uvozne in
nevracljive nakupne dajatve ter stroSke, ki jih je mogoCe neposredno pripisati osnovnemu
sredstvu, zlasti stroSke dostave in namestitve.
Opredmetena osnovna sredstva, katerin posamicna nabavna vrednost po dobaviteljevem
obracunu ne presega vrednosti 500 evrov, lahko fakulteta izkazuje na podlagi svojih kriterijev
kot osnovno sredstvo ali skupinsko kot drobni inventar.
Sredstva drobnega inventarja, katerih posami¢na nabavna vrednost ne presega 500 evrov,
se lahko razporedijo med material.



Odtujena in izniCena opredmetena osnovna sredstva niso vel predmet knjigovodskega
evidentiranja.

Pri tem nastali dobi¢ki se izkazejo med prevrednotenimi poslovnimi prihodki, izgube pa med
prevrednotenimi poslovnimi odhodki.

Med dolgoro¢nimi sredstvi so v evidenci tudi sredstva, ki so Ze v celoti odpisana oziroma
amortizirana in katerih sedanja vrednost je enaka ni¢ in se Se vedno uporabljajo za
opravljanje dejavnosti (Solska ucila in laboratorijska oprema, pohistvo, racunalniki in druga
raCunalniSka oprema in druga osnovna sredstva).

e Amortizacija
ZF osnovna sredstva odpisuje posamitno po metodi enakomernega d<asovnega
amortiziranja.
Uporabljane amortizacijske stopnje v letu 2021 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih
doloC¢a Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev.

e Terjatve
Terjatve se delijo na kratkoroéne in dolgoro¢ne. Del dolgorocnih terjatev, ki zapade v placilo
v roku do enega leta, se v bilanci izkazuje med kratkoro¢nimi terjatvami.
Terjatve vseh vrst se v zaCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo popla¢ani.
Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, ali pa niso poravnhane v
rednem roku, so izkazane kot dvomljive in sporne in se izkazujejo na kontih popravka
vrednosti. Popravki vrednosti terjatve se tvorijo individualno po posameznih terjatvah, na
podlagi ocene izterljivosti terjatve in se izkazujejo v breme prevrednotenih odhodkov.
Dani predujmi so placCila dobaviteljem, ki Se niso poracunana z vrednostjo dobavljenih koli€in
oziroma opravljenih storitev.
Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta so terjatve do uporabnikov,
za katere se sestavlja premoZenjska bilanca drzave oziroma obcine.

e Denarna sredstva
Denarna sredstva, ki jih sestavljajo gotovina v blagajni, knjiZni denar na podracunu pri Upravi
za javna placila, se izkazujejo po nominalni vrednosti.

e Zaloge
Zaloge se vrednotijo po metodi zaporednih cen (FIFO), ki je dolo€ena z Racunovodskimi
pravili Zdravstvene fakultete.

e Obveznosti
Kratkoro€ne obveznosti se ob zaCetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku, s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo plagilo.
Kratkoro¢ni dolgovi zajemajo kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do
zaposlenih, obveznosti iz naslova prejetih predujmov in vars€in, kratkorone obveznosti do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta in druge kratkoro¢ne obveznosti.

e Sklad premozenja
Sestavni deli sklada so:
— sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva,
— sklad za dolgorocne finan¢ne nalozbe,
— presezek prihodkov nad odhodki in
— presezek odhodkov nad prihodki

Prihodki

Prihodki se raz¢lenjujejo na poslovne, finan¢ne, druge in prevrednotene.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proradunskih sredstev drzavnega in
evropskega proraCuna za izvajanje javne sluzbe, neproracunski prihodki za izvajanje javne
sluzbe, prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na trgu ter drugih dejavnosti ZF.



Med finan¢ne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov ter drugi finanéni
prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobiCajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
povecujejo izid rednega poslovanja.

Prevrednoteni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, Ce njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko
vrednost, zmanjSano za morebitne prevrednotene popravke sklada premozenja. Kot
prevrednoteni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejSnjih let in drugi
prevrednoteni prihodki.

e Odhodki
Odhodki se delijo na poslovne, finanéne, druge ter prevrednotene poslovne in prevrednotene
finan¢ne odhodke.
Poslovni odhodki so stroski materiala, stroSki storitev, stroSki amortizacije, stroski dela in
drugi stroski.
Finan¢ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanaSajo na zaraCunane zamudne
obresti in negativne teajne razlike ter drugi finan¢ni odhodki.
Drugi odhodki so neobiCajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjSujejo izid iz
rednega delovanja.
Prevrednoteni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, e zmanjSanje
njihove vrednosti ni krito s posebnim prevrednotenim popravkom obveznosti za sredstva v
upravljanju.

1.4 Daveéni status Zdravstvene fakultete

ZF je zavezanka za DDV, ker v skladu z Zakonom o DDV presega obdavdljiv promet nad
50.000 EUR in nima odbitnega deleza.

ZF je bila v letu 2021 zavezanka za davek od dohodka pravnih oseb. S spremembo
Pravilnika o enotnem kontnem naértu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava se davek od dohodka pravnih oseb v letu 2021 izkazuje v razredu 8 —
ugotovitev rezultata.

1.5 Sodila, ki so bila uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost
javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in storitev natrgu

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolocenimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu,
izvajajo poleg javne sluzbe tudi trzno dejavnost. Univerza ima v svojem Odloku o
preoblikovanju in Statutu UL opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te
opredelitve ZF razvrS€a tudi prihodke, pridobljene iz opravljanja trzne dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo in tiste, ki se nanasajo
na prodajo blaga in storitev na trgu, ZF upoSteva nacelo, da je potrebno ob nastanku
poslovnega dogodka dolociti, za kakSno vrsto dejavnosti gre.



2. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Pojasnila k racunovodskim izkazom se nana$ajo na najpomembnej$e spremembe in razkritja
v letu 2021 glede na leto 2020.

2.1

Bilanca stanja

Tabela 1: Povzetek obrazca Bilanca stanja ZF na dan 31. 12. 2021

Zap.

st.

12

14
19

22
23
29

92
93
9412
9413

Naziv

SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN

SREDSTVA V UPRAVLJANJU
KRATKOROCNA SREDSTVA

KratkoroCne terjatve do kupcev

KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega
kontnega nacdrta

Aktivne Casovne razmejitve

ZALOGE

AKTIVA SKUPAJ

AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS.
RAZMEJ.

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev

Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja
Pasivne Casovne razmejitve

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve
Dolgoro&ne rezervacije

Presezek prihodkov nad odhodki

Presezek odhodkov nad prihodki

PASIVA SKUPAJ

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Kazalci iz bilance stanja

Stopnja odpisanosti
neopredmetenih dolgoro€nih AOP 003/002
Stopnja odpisanosti nepremicnin AOP 005/004
Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006
AOP 004-
Delez nepremicnin v sredstvih 005/032
AOP 006-
Delez opreme v sredstvih 007/032
Indeks kratk. obv. na kratk. AOP
sredstva 034/012*100
Delez pasiwnih €asownih razmejitev
v kratkoro€nih obveznostih AOP 043/034

2021

4.945.946
1.656.354
13.559

1.159.095
17.996
38.926

6.641.226

0

1.092.187
103.301
83.319
456.746
5.549.039
0

0

0

155.567
6.641.226
0

Tekoce leto

65,

71
40
95

71

94

42

2020

5.144.415
1.494.339
4.785

1.079.270
15.844
36.502

6.675.256

0

1.029.599
69.956
71.671

492.991
5.645.657
0

0

0

209.619
6.675.256
0

Indeks 21/20

96,1
110,8
283,4

107,4
113,6
106,6

99,5

106,1
147,7
116,3
92,6
98,3

99,5

Predhodno leto

69
37
96

74

68,9

48



A. Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju

¢ Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne €asovne razmejitve

Skupna vlaganja v neopredmetena sredstva so v letu 2021 zna$ala 5.849,77 EUR.
Nabavili smo licence v vrednosti 4.047,33 EUR in racunalniSke programe v vrednosti
1.802,44 EUR.

e Nepremicnine
Nabavna vrednost nepremicnin je ostala nespremenjena, zaradi obracuna amortizacije pa se
je povecala stopnja odpisanosti nepremic¢nin. Zaradi preureditve prostora lokala v laboratorij
LZP se je za znesek 14.896,86 EUR zmanjsal popravek vrednosti zgradb.

e Oprema
Skupna vlaganja v opremo in druga opredmetena osnhovna sredstva so v letu 2021 znaSala
141.526,78 EUR.

Nabavili smo pedagosko opremo — ucila v viSini 24.472,33 EUR, racunalniSko opremo v
viSini 18.598,36 EUR, drugo racunalnisko opremo v visini 2.078,14 EUR, opremo za ucilnice
in kabinete v viSini 2.520,64 EUR, laboratorijsko opremo v visini 40.089,67 EUR (sredstva
Rezervnega sklada UL za ureditev LZP laboratorija), raziskovalno opremo v visini 19.507,80
EUR ter drugo opremo v visini 940,68 EUR. Nabavili smo tudi drobni inventar v skupni viSini
33.319,16 EUR, in sicer Solska ucila DI v viSini 828,38 EUR, pohistvo DI v visini 1.042,65
EUR, raCunalniSka oprema DI v viSini 113,55 EUR, druga oprema DI 539,35 EUR,
laboratorijska oprema DI v vi8ini 8.402,92 (od tega 7.096,58 EUR pridobljena sredstva

EUR.

Visja nabavna vrednost v primerjavi z lanskim letom je posledica nabav opreme za nov LZP
laboratorij in raziskovalne opreme (sredstva ARRS).

Zdravstvena fakulteta se Ze dalj ¢asa sooCa z zastarelostjo opreme. Nabavna vrednost Ze
odpisane opreme, ki se e uporablja, znasa 3.692.188 EUR (v letu 2020 — 3.578.029 EUR),
in sicer po naslednjih kategorijah:

nabavnavrednost

sredstev, ki so ze v
naziv sredstva celoti amortizirana v €
zgradbe 36.915
pohistvo 1.063.232
laboratorijska oprema 135.165
druga oprema 1.767.186
raCunalniki 504.165
druga raCunalniSka oprema 73.995
oprema za promet in zveze 36.075
neopredmetena sredstva 75.455
biolodka sredstva
Skupaj 3.692.188

V letu 2021 smo izlocili drugo opremo v visini 13.851,41 EUR zaradi odprodaje opreme
lokala zaradi spremembe namembnosti prostora.



B. Kratkoro¢na sredstva; razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve

Vi§ja kratkorocna sredstva v primerjavi z lanskim letom so posledica:
- viSjega dobroimetja pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah,
- vi§jih kratkoro¢nih terjatev do kupcev in uporabnikov enotnega kontnega nacrta.

e Dobroimetje pri bankah in drugih finan€nih ustanovah in kratkoroéne finanéne
nalozbe
Stanje sredstev na vpogled, ki so izkazana na postavki dobroimetje pri bankah in drugih
finan€nih institucijah, je bilo na dan 31. 12. 2021 v viSini 459.699,93 EUR.

¢ Kratkorocne terjatve do kupcev
Na tej postavki izkazujemo terjatve za 3Solnine in druge prispevke rednih in izrednih
Studentov, s katerimi imamo sklenjene pogodbe za obro¢no odplacilo Solnin in drugih
prispevkov ter terjatve za zaraCunano blago in storitve v skupni visini 13.558,43 EUR. Vi§je
terjatve v primerjavi s preteklim letom so posledica Se neplacanih terjatev, ki zapadejo v
placilo v letu 2022.

V letoSnjem letu smo oblikovali popravek vrednosti terjatev v viSini 62,50 EUR.

Tabela 2: KratkoroCne terjatve do kupcev

zapadlost znesek v € | znesek v € | nhamen (npr. | ukrepi za
(terjatev v | (knjizeno na | Solnina) njihovo
osnovni popravku poravnavo
vrednosti) terjatev KTO oz. razlog
129) neplacila
terjatve, ki Se niso 6.327 mag. in dipl. delo z
zapadle v placilo zagovorom, meritve,
odlo¢be, najemnina
do 1 leta 7.169 Solnine, uniforme za | SMS
Studente, vpisni str., | opomniki,
potrdila, sklepi, opomini
odlocbe
od 1do5let 125 62 | izpit opomini
nad 5 let
Skupaj 13.621 62

e Dani predujmi in vars€ine
Danih predujmov v letu 2021 ne izkazujemo.

o Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
Na tej postavki izkazujemo terjatve za vezana sredstva pri zakladnici, terjatve do UL za
sredstva za Studijsko dejavnost, raziskovalne projekte in terjatve do drugih uporabnikov EKN
v viSini 1.159.094,87 EUR.

Vi§je kratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v primerjavi s preteklim
letom so posledica vi§jih izkazanih terjatev do Univerze v Ljubljani za sredstva za Studijsko
dejavnost in raziskovalne projekte ter vi§jih izkazanih terjatev do posrednih uporabnikov
proraCuna drzave za Solnine in trzna sredstva.




KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN (KTO SK. 14)
kratkoro€ne terjatve do upor. EKN znesekv €

denarna sredstva vezana pri zakladnici 600.000
ostali proradunski uporabniki vir MIZS 455.623
ostali proraCunski uporabniki vir ARRS 47.973
ostali proraCunski uporabniki ostalo 55.499
Skupaj 1.159.095

e Druge kratkoro€ne terjatve
Na tej postavki izkazujemo terjatve do ZPIZ za boleznine in invalidnino v visini 5.592,20 EUR
in terjatev do zaposlenih v viSini 215,00 EUR.

o Aktivne €asovne razmejitve
Na tej postavki izkazujemo kratkorocno odlozene odhodke za platane 3Solnine mladih
raziskovalcev, placilo premoZenjskega zavarovanja ter zavarovanja odgovornosti, ter placilo
dostopa do tujih revij v skupni visini 10.260,00 EUR in vnaprej placane stroSke za projekte
PreconNet, 4 STEPS ter FOOD IMPROV'IDERS v skupni viSini 7.736,09 EUR.

C. Zaloge

Na tej postavki izkazujemo zaloge ucbenikov in promocijskega materiala v visini 38.925,92
EUR.

D. Kratkoroéne obveznosti in pasivhe €asovne razmejitve

Vi§je kratkoro€ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve v primerjavi s preteklim letom so
posledica:

- vi§jih kratkoro€nih obveznosti do zaposlenih in vi§jih kratkoro¢nih obveznosti do
dobaviteljev v drzavi ter kratkoro€nih obveznosti do posrednih uporabnikov proraduna
drzave,

- nizje oblikovanih pasivnih ¢asovnih razmejitev iz naslova namenskih sredstev od vpisnin ter
nizjega zneska prenosa prihodkov projektov ARRS, EU in trznih in drugih projektov.
Oblikovali smo tudi pasivne ¢asovne razmejitve za prihodke od prodaje pocitniSke hiSice in
opreme v viSini 29.984,09 EUR, saj 8e ni bila realizirana celotha nabava laboratorijske
opreme ucnega zobnega laboratorija. V viSini 40.042,96 EUR smo oblikovali pasivne
¢asovne razmejitve za prejete prihodke razvojnega sklada financiranja - RSF. V viSini
50.000,00 EUR smo oblikovali pasivhe ¢asovne razmejitve za donacijo, prejeto v letu 2021,
ki jih bomo namenili za vzdrZzevanje zgradbe.

o Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme
Kratkoro&nih obveznosti za prejete predujme v letu 2021 ne izkazujemo.

o Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih
KratkoroCne obveznosti se nanaSajo na obraCunane plaCe in nadomestila za mesec
december 2021, ki se zaposlenim izpla€ajo v januarju 2022, ter redno delovno uspeSnost za
obdobje od julija 2021 do decembra 2021, ki se zaposlenim izplaca v februarju 2022 v skupni
visini 415.647,08 EUR.

o Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev
KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev se nanaSajo na obveznosti za nabavljen material,
storitve in osnovna sredstva v viSini 103.301,21 EUR.
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e Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja
Na tej postavki izkazujemo obveznosti za prispevke iz plac, obveznosti po pogodbah o delu
(avtorske in podjemne pogodbe), obveznosti za davek na dodano vrednost in odtegljaje od
pla¢ zaposlenim v viSini 83.319,55 EUR.

o Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta
Na tej postavki izkazujemo skupaj 33.173,75 EUR, od tega se 19.406,10 EUR nanasa na
poravnavo obveznosti do UL in ostalih ¢lanic. Znesek se nanasa na placilo storitev v okviru
ARRS projektov, placilo Solnine mlade raziskovalke, najem prostora in opreme na Institutu za
anatomijo UL MF ter prefakturiranje stroSkov UL. 13.767,65 EUR se nanaa na poravhavo
obveznosti do zavodov za opravljanje prakse in vaj Studentov ter drugih storitev.

e Pasivne ¢asovne razmejitve
Na tej postavki izkazujemo kratkoro¢no odlozene prihodke iz naslova prevzetih obveznosti
za naslednje namene:

Pasivne €asovne razmejitve skupaj: 456.746
1 Programske skupine po pog. z ARRS 6.422
2 Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 23.526
3 Mladi raziskovalci po pog. z ARRS 3.859
4 Drugi projeki po pog. z ARRS 4.343
5 Nacionalni projekti - drugi proracunski viri -
6 Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski Studij 168.000
7 Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij -
8 Druga sredstva za Studijsko dejamnost -
9 Obstudijska dejavnost Studentov 7.327
10 Namenska sredstva od wisnin 34.115
11 Sodelovanje z gospodarstvom 20.560
12 Projekti Ewopske unije 46.813
13 Drugi mednarodni projekti -
14 Mednarodna mobilnost 12.754
15 ZalozniSka dejawnost -
16 Namenske donacije podjetij 50.000
17 Vnaprej placane stanarine, najemnine -
18 Kotizacije 2.085
19 Pedagosko andrago$ko izobraZevanje 40.043
20 Drugo: 36.899

a) Mednarodni magistrski Studij -
b) TSF - program uporabna Statistika -
c) Sredstva iz naslova dodatka C130 in krat. Odlozeni

prihodki iz naslova mednarodnih projektov -
d) Nerazporejeni projekti in trzna dejavnost 36.899

E. Lastni viri in dolgoroéne obveznosti

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti so
sredstva, ki so po Zakonu o visokem Solstvu v lasti Univerze.

V letu 2021 se je Sklad premoZenja zmanjSal za 96.618,05 EUR. Na njegovo spremembo je
vplivalo:

+ 66.607,25 EUR | Vlaganja v zgradbo ter ucila, raCunalniSka in laboratorijska oprema -
drugi viri, trg, rezervni sklad

+ 54.051,45 EUR | Presezek prihodkov nad odhodki

- 217.276,75 EUR | Obracun letne amortizacije OS v breme sklada
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2.2 lzkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov

Tabela 3:

Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

St. |Naziv 2021 2020 Indeks Struktura 2021
%

l. PRIHODKI
A PRIHODKI OD POSLOVANJA 7.011.356 6.646.238 105 99,5
B FINANCNI PRIHODKI 0 0 0
C DRUGI PRIHODKI 30.194 11.058 273 0,4
C PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 6.066 0 0,1
D CELOTNI PRIHODKI 7.047.616 6.657.296 106 100
Il. ODHODKI
E STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. 1.485.664 1.570.976 95 21,2
F STROSKI DELA 5.331.999 4.859.027 110 76,3
G AMORTIZACIJA 143.466 136.663 105 2,1
H REZERVACIE 0 0 0
J DRUGI STROSKI 31.177 54.225 57 0,4
K FINANCNI ODHODKI 0 0 0
L DRUGI ODHODKI 22 31 71 0
M PREVREDNOT. POSL.ODHODKI 62 0 0
N CELOTNI ODHODKI 6.992.390 6.620.922 106 100
o PRESEZEK PRIHODKOV 55.226 36.374
P PRESEZEK ODHODKOV 0 0

Davek od dohodka prawnih oseb 1.175 0 0

PRESEZEK PRIHODKOV (uposteva DDPO) 54.051 36.374

PRESEZEK ODHODKOV (uposteva DDPO) 0 0

Kot je razvidno iz tabele, so CELOTNI PRIHODKI v letu 2021 znaSali 7.047.616 EUR in so
bili nominalno za 6 % visji od prihodkov, dosezenih v letu 2020.

Prihodki iz poslovanja so bili v letu 2021 doseZeni z izvajanjem javne sluzbe in trzne
dejavnosti.

Vig§ji prihodki poslovanja v letu 2021 glede na preteklo leto so rezultat vi§jih prihodkov:
- vir MIZS za $tudijsko in razvojno dejavnost (5,59 %),

- vir ARRS (46,52 %),

- vir EU (8,82 %),

- vir drugi viri (56,45 %).

Na viru Cenik storitev, med katere uvrS€amo Solnine za izredni Studij in ostale prispevke za
redni in izredni Studij, je priSlo do 2,86 % zniZzanja prihodkov v primerjavi s preteklim letom.
Tudi na viru sredstev iz drzavnega proracuna iz sredstev proraCuna EU je priSlo do 85,58 %
znizanja prihodkov v primerjavi s preteklim letom, saj v letu 2021 ni bilo projektov SIPK in
PKP. Na viru Trg je priSlo do 2,09 % znizanja prihodkov v primerjavi s preteklim letom.

Finanénih prihodkov v letu 2021 nismo imeli.
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Med drugimi prihodki prihaja v letu 2021 do odstopanja zaradi dejstva, da smo pridobili
donacijo (30.000 EUR smo v letu 2021 namenili pokrivanju presezka odhodkov nad prihodki
iz preteklih let, 50.000,00 EUR smo oblikovali pasivne Casovne razmejitve, ki jih bomo
namenili za vzdrzevanje zgradbe v letu 2022).

CELOTNI ODHODKI v letu 2021 znasajo 6.992.390 EUR in so nominalno za 6 % visji od
odhodkov, dosezenih v preteklem letu.

Stroski materiala so se znizali za 3 %. K zniZzanju so bistveno prispevali nizji stroski
drugega materiala (22 %), ki so posledica nizje nabave za&€itnih sredstev in opreme zaradi
epidemiolo$kih razmer, nizja nabava materiala na viru Drugi viri (projekt Celsa) ter nizja
nabava na viru Trg. Bistveno niZji so tudi strodki nabave osebne varovalne opreme za
Studente (36 %). Glede na preteklo leto smo imeli viSje stroSke ogrevanja (24 %), viSje
stroSke materiala za vaje (24 %) ter laboratorijskega materiala za vaje (26 %).

Stroski storitev so se znizali za 6 % glede na preteklo leto. K temu so prispevali nizji stroski
tekoCih vzdrzevalnih del na objektu, tekoCega vzdrzevanja raCunalniSke opreme zaradi
zaposlitve informatika, izplacil po avtorskih pogodbah zaradi nizje urne postavke, nizji stroski
prakse Studentov v uc€nih zavodih, zalozniSkih in tiskarskih storitev ter drugih storitev ter
bistveno nizjih stroskov $tudentskega dela, saj v letu 2021 nismo imeli projektov SIPK in
PKP. Visje stroSske pa smo imeli pri: najemu prostorov in opreme, teko€em vzdrzevanju
opreme, stroskih opravljanja vaj Studentov v u¢nih zavodih, izpla€ilih po podjemnih pogodbah
zaradi vecjega Stevila skupin pri izvedbi vaj, objavah ¢&lankov, stroskih strokovnega
izpopolnjevanja zaposlenih, receptorskih storitvah.

Stroskov investicijskega vzdrzevanja zgradbe v letu 2021 nismo imeli.

V preteklem letu so bili stroski za sluzbena potovanja bistveno nizji, kar je bila posledica
epidemioloSkih razmer.

Stroski vaj v u¢nih zavodih so se glede na predhodno leto zviali za 175 %, saj smo leta
2020 na podlagi Covid-19 potrdil Studentom priznali opravljene vaje. Stroski prakse so se
glede na predhodno leto znizali za 8 % zaradi spremenjene oblike izvedbe na dolo¢enih
programih.

Stroski dela so v letu 2021 znasali 5.331.999 EUR in predstavljajo 76,25 % vseh odhodkov.
V primerjavi s preteklim letom so visji za 9,73 %. K poviSanju le-teh so najbolj prispevali visji
stroSki pla¢ in nadomestil pla¢, ki so nastali zaradi rednih napredovanj, napredovanj v
nazivih, sprostitve placil redne delovne uspeSnosti in novih zaposlitev za izvajanje
pedagoske in raziskovalne dejavnosti ter visjih drugih stroSkov dela na postavkah regres za
letni dopust. Visji porast stroSkov v primerjavi s preteklim letom belezimo tudi na postavki
premij za dodatno pokojninsko zavarovanje za zaposlene. Nizje stroSke pa belezimo na
postavki odpravnin.

Drugi stroski so v letu 2021 zna$ali 31.177 EUR in predstavljajo 0,45 % vseh odhodkov.
Obsegajo dajatve za stavbno zemljiS€e, prispevke zaradi neizpolnjevanja kvote za
zaposlovanje invalidov, troSarine, takse in pristojbine ter ostale stroSke (zahtevki).
ZmanjSanje stroSka v primerjavi s preteklem letom je nastalo zaradi stroSkov projektnih
aktivnosti (zahtevki), ki jih v letu 2021 nismo imeli.

Amortizacija predstavlja 2,05 % vseh odhodkov. Amortizacija neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev je izra¢unana v viSini 327.423,36 EUR. Za 217.276,75 EUR
smo zmanj3ali Sklad premozenja (941). Razlika v viSini 110.146,61 EUR se krije v breme
tekocCih prihodkov. Amortizacija knjizniCnega gradiva in ostalega drobnega inventarja znaSa
33.319,16 EUR in se krije iz tekoCih prihodkov.

Prevrednotovalni poslovni odhodki v letu 2021 zna$ajo 62,50 EUR.
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Poslovno leto 2021 smo zakljuéili s presezkom prihodkov nad odhodki v visini 55.226,30
EUR, davek od dohodkov pravnih oseb znaSa 1.174,85 EUR. Presezek prihodkov nad
odhodki v viSini 54.051,45 EUR se v celoti nameni za pokrivanje presezka odhodkov nad
prihodki iz preteklih let.

2.3 Pojasnilo k obrazcu Elementi za dolo€itev dovoljenega obsega sredstev
za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
Delovne uspes$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2021 in 2020 nismo
izplacevali.
2.4 lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah

dejavnosti

Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti — obracunsko v EUR brez centov

SKUPAJ JAVNA SLUZBA Delez v % TRG Delez v %
CELOTNI
PRIHODKI 7.047.616 6.942.720 98,51 % 104.896 1,49 %
CELOTNI
ODHODKI 6.992.390 6.926.368 99,06 % 66.022 0,94 %

Prihodki za izvajanje javne sluzbe predstavljajo 98,51 % v celotnih prihodkih in 1,49 % iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu. V strukturi odhodkov predstavijajo odhodki za
izvajanje javne sluzbe 99,06 %, odhodki iz naslova trga pa 0,94 % celotnih odhodkov.

2.5 lzkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Oznaka ZNESEK(EUR)
NAZIV .
za AOP Tekode leto Predhodno leto
2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 6.991.212 6.726.214
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE
SLUZBE 402 6.922.683 6.601.221
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 431 68.529 124.993
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 6.915.873 6.612.139
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE
SLUZBE 438 6.850.554 6.523.803
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE
BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 65.319 88.336
PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODK] 485 75.339 114.075
PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI 486 0 0

Visji prihodki za izvajanja javne sluzbe v primerjavi s preteklim letom so posledica visjih
prejetih sredstev MIZS, prejetih sredstev Rezervnega sklada UL, vi§jih sredstev za zas¢itno
opremo ter prejetih sredstev iz naslova izvajanja ARRS projektov.
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Trzni prihodki so bili v letu 2021 nizji za 45,17 % glede na leto 2020, kar je posledica
manjSega izvajanja storitev in projektov na trgu in izvedenih seminarjev preko CVU.
Povecala se je prodaja publikacij, izdanih v Zalozbi ZF.

Tabela 4: Viri prihodkov trzne dejavnosti

Delez
Prihodkiiz | PoSameznih
. prihodkov
Vir sredstev prodaje natrgu
glede na
v EUR .
celotne trzne
prihodke

Prihodki od gospodarskih druzb in samost. podjetnikov
17.464 25,5%

Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji

4.469 6,5%
Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine
0 0,0%
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov
0 0,0%
Drugo
46.596 68,0%
SKUPAJ 68.529 100,0%

Visji odhodki za izvajanje javne sluzbe v primerjavi s preteklim letom so nastali zaradi vi§jih
stroSkov dela, ki so posledica rednih napredovanj ter napredovanj v nazivih in novih
zaposlitev ter sprostitve izplacil redne delovne uspesnosti. Izdatki za blago in storitve za
izvajanje javne sluzbe pa so bili nizji v primerjavi s preteklim letom zaradi nizjih stroSkov dela
po avtorskih pogodbah, nizjih stroSkov za vzdrzevanje racunalniSke opreme zaradi zaposlitve
informatika, nizjih stroskov $tudentskega dela zaradi ukinitve projektov SIPK in PKP ter
posledi¢no tudi drugih stroSkov na podlagi zahtevkov partnerjev.

Tabela 5: Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2021 po denarnem toku

D Prihodki odhodki RGN |G e | P s
Vir sredstev AOP VEUR v EUR prihodki in v odhodkih posameznih posameznih
zaprihodke odhodki prihodkov odhodkov
Skupaj javna sluzba 402
6.922.683 6.841.838 80.845 101,2% 99,0% 98,9%
MzS 404
5.710.331] 5.902.911 -192.580] 96,7% 81,7% 85,4%
ARRS, SPIRIT, JAK... 404
460.609 433.270 27.339) 106,3% 6,6% 6,3%
Druga ministrstva 404
0| 0) 0 - 0,0% 0,0%
Obginski proradunski viri 407
0| 0) 0 - 0,0% 0,0%
Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev e
proracuna EU 186 17.121 -16.935 1,1% 0,0% 0,2%
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 421
586.988 390.074 196.914 150,5% 8,4% 5,6%
Ostala sredstva iz proracuna EU 429
70.602] 80.938) -10.336 87,2% 1,0% 12%
Drugi vir 410+413+418+422 do
4284430 93.967) 17,524 76443 5362% 1,3% 0.3%
Trg 431
68.529] 74.035| -5.506 92,6% 1,0% 11%
SKUPAJ 6.991.212] 6.915.873] 75.339, 101,1% 100,0% 100,0%
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Iz tabele o sestavi prihodkov in odhodkov po denarnem toku v letu 2021 je razvidno, da
81,68 % prihodkov predstavljajo sredstva MIZS za izobraZevalno dejavnost. 6,59 %
prihodkov je raziskovalnih sredstev ARRS, 10,75 % prihodkov predstavljajo druga sredstva
za izvajanje dejavnosti javne sluzbe, od tega je 8,4 % prihodkov iz naslova zara¢unanih
storitev po ceniku UL, 1 % prihodkov je iz proracuna Evropske unije in 1,35 % prihodkov
drugih virov. Trzni prihodki predstavljajo 0,98 % vseh prihodkov.

Primerjava strukture prihodkov in odhodkov v letu 2021 glede na leto 2020 nam tudi pokaze
nizjo negativno razliko med prihodki in odhodki pri sredstvih MIZS za Studijsko dejavnost, ki
je posledica zviSanja prejetih sredstev s strani MIZS ter nizjih stroSkov tekoCega vzdrzevanja
racunalniSske opreme, stroSkov dela po avtorskih pogodbah ter nizjih stroSkov nabave
zasCitne opreme zaradi Covid-19 razmer.
Pojasnilo k izkazu raéuna finanénih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov
V letu 2021 nismo imeli finanénih terjatev in nalozb.

2.6 Pojasnilo k izkazu ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov

V letu 2021 se nismo zadolzevali.

2.7 Ugotovitev presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku (77. ¢len
ZIPRS1718)- POSEBNI DEL

Skladno z navodili MF glede izraCuna presezka prihodkov in odhodkov po denarnem toku po
ZIPRS Zdravstvena fakulteta v letih 2021 ne izkazuje presezka.
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3. RACUNOVODSKI IZKAZI

3.1 Bilanca stanja z obveznimi prilogami

BILANCA STANJA na dan 31. 12. 2021

SKUPINE |NAZIV SKUPINE KONTOV

KONTOV
1

00

01

02
03

04

05

06
07

08

09

10

11
12
13
14

15
16

17
18
19

30
31

32

33

34
35
36
37

99

SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+
+008+009+010+011)
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
DOLGOROCNE AKTIVNE RAZMEJITVE
POPRAVEK VREDNOSTI
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
NEPREMICNINE

POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOV NIH
SREDSTEV

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN
DEPOZITI

DOLGOROCNE TERJATVE IZ
POSLOVANJA

TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V
UPRAVLJANJE

B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN
ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE (013-022)

DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNIIN
TAKOJ UNOCLJIVE VREDNOSTNICE
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH
FINANCNIH USTANOVAH
KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV
DANI PREDUJMI IN VARSCINE
KRATKOROCNE TERJATVE DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA
NACRTA

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
KRATKOROCNE TERJATVE IZ
FINANCIRANJA

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE
NEPLA CANI ODHODKI

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

C) ZALOGE (024-031)

OBRACUN NABAVE MATERIALA
ZALOGE MATERIALA

ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN
EMBALAZE

NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN
STORITVE

PROIZVODI

OBRACUN NABAVE BLAGA

ZALOGE BLAGA

DRUGE ZALOGE

1. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023)
AKTIVNI KONTI [ZVENBILANCNE
EVIDENCE

Oznaka za
AOP

3

001

002

003

004
005

006

007

008
009

010

011

012

013

014

015
016

017

018
019

020
021
022
023
024
025

026

027

028
029
030
031
032

033

ZNESEK

Tekoce leto
4

4.945.946

129.106

92.154

7.833.707
3.129.503

4.514.182

4.309.392

1.656.354

197

459.700
13.559

1.159.095

5.807

17.996
38.926

38.926

6.641.226

Predhodno leto
5

5.144.415
123.257

85.556

7.833.707
2.910.813
4.386.507

4.202.687

1.494.339

197

386.042
4.785

1.079.270

8.201

15.844
36.502

36.502

6.675.256
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20

21

22

23

24

25

26

28
29

90
91

92
93
940

9410

9411

9412
9413
96
97

980

981

985
986

99

OBVEZ. DO VIROV SRED.
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN
PASIVNE CAS. RAZMEJITVE(35-43)
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
ZAPOSLENH

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
DOBAV TELJEV

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
POSLOVANJA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA
NACRTA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
FINANCERJEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
FINANCIRANJA

NEPLACANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)
SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

DOLGOROCNE REZERVACWE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V
JAVNIH SKLADH

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM.
DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM. OS

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNH
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE
FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
1. PASIVA SKUPAJ (034+044)
PASIVNI KONTI [ZVENBILANCNE
EVIDENCE

034

035

036

037

038

039

040

041

042
043

044

045
046

047
048
049

050

051

052
053
054
055

056

057

058
059
060

061

1.092.187

415.647

103.301

83.319

33.174

456.746

5.549.039

5.704.606

155.567

6.641.226

1.029.599

371.700
69.956

71.671

23.281

492.991

5.645.657

5.855.276

209.619

6.675.256
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH
OSNOVNIH SREDSTEV 2021

Zap. Naziv

§t.

V upravljanju
Dolg.odloZeni.stro$ki

Dolg. premozenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. 0S

V lasti
Dolg.odloZeni.stroski

Dolg. premozenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

v finanénem najemu
Dolg.odloZeni.stro$ki

Dolg. premozZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljis¢a

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. 0OS

=lommo[o[®[>—

=o[mmoo=>

e[mmo[o[® >

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL 2021

Zap.| Vrstanalozb oziroma posojil
st
1

I. | Dolgoroéne finanéne nalozbe
A Nalozbe v delnice
1| Nalozbe v delnice v javna podjetia

2|Nalozbe v delnice v finanéne instituciie
3|Nalozbe v delnice v privatna podjetia
4 |Nalozbe v delnice v tujii

B. |Nalozbe v deleze
1|Nalozbe v deleze v javna podjetia

2 Naloibe v deleze v finantne institucie
3|Nalozbe v delee v privaina podjetia
Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki
4|imajo obiiko d.d
Nalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki
5|imejo oblko d.0.0.
6 |Nalozbe v deleze v tujii
Nalozbe v plemenite kovine, drage
kamne, umetni$ka dela in
C. |podobno
Druge dolgorocne kapitalske
D. |naloibe
Namensko premozenje preneseno
1 javnim skiadom
Premozenje, preneseno v last drugim
pravnim osebam javnega prava, ki
2|imejo premozenje v svoj lasti
Druge dolgorocne kapitalske nalozbe
3 doma
Druge dolgorotne kapitalske nalozbe v
4tujini
Dolgoroéno dana posojila in
depoxziti (820+829+832+835)
Dolgoroéno dana posaojila
Dolgorocno dana posojla
1/ posameznikom
Dolgorono dana posojia javnim
2/sadom
Dolgoro¢no dana posojia javnim
3/ podietiem
Dolgoracno dana posojia financnim
4/instituciam
Dolgorono dana posojia privatnim
5/ podietiem
Dolgorono dana posojia drugim
6 ravnemdrzave
Dolgoratno dana posojia drzavnermu
7 proratunu

> =

8/ Druga dolgoroéno dana posojla v tujno
Dolgoroéno dana posojila z
B. |odkupom vrednostnih papirjev
1/Domatih vrednostnih papirjev
2{Tujh vrednostnih papiriev
C.  |Dolgoroéno dani depoziti
1/ Dolgoroéno dani depozit poslovnim ban
2 |Dolgoroéno dani depoziti
D. |Druga dolgoroéno dana posojila
E.  Skupaj
(800+819)

AOP

AOP

800
801
802

803
804
805
806
807

808
809

810

818

819
820

821

822

823

824

825

826

827

828

829
830
831
832
833
834
835
836

700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
m
712
713
714
715
716
7
718
719
720
il
722
723

Nabavna Popravek Poveé.nabavne | Povec.popr. | Zmanj$.nabavne Zmanjs.popr.
vrednost (1.1.) vrednosti (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti
3 4 5 6 7 8
0 0 0 0 0
12.343.471 7.199.056 162.274 0 0 0
123.257 85.556 5.850
10.536
7.823.171 2.910.813 14.897
4.386.507 4.202.687 141.527
0 0 0 0 0 0

Znesek nalozh Znesek popravkov
in danih posojil (1.1) | nalozh in pos. (1.1.)

3

Znesek povecanja
nalozh in danih pos.

4 5
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Znesek povedanj popr.
nalozb in danih pos.

6
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Znesek zmanj$anja
nalozb in danih pos.

Znesek zmanjs. popr.
nalozb in danih pos.

9

360.743

6.598'

233.588
120.557

Znesek nalozb
in danih pos. (31.12)
9=3+5.7

vrednost (31.12.)
10=3-4+5-6-7+8-9

coocooooe

4.945.946'

36.953'

10.536:
4.693.667'
204.790

Znesek popravkov
nalozb in danih pos.
10=4+6-8

cooloo oo oo

zaradi okepitve
1

Knjigovodska vr.
nalozh in danih pos.
11=9-10

zaradi oslabitve
12

Znesek odpisanih
nalozh in danih pos.
12
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3.2

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV od 1. 1. do 31. 12. 2021

CLENITEV
PODSKUPIN
KONTOV
1

760

761

762
763

del 764

del 764

del 466

460

461

del 464
del 464

del 464
462
463

del 465

467
468

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

Izkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864)
PRIHODKI OD PRODA JE PROIZVODOV IN
STORITEV
POV ECANJE VREDNOSTI ZALOG

PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868+869)

PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

STROSKI MATERIALA
STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876+877+878)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA
G) AMORTIZACIJA
H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886+886)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)

Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (888-890)

Presezek odhodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let,
namenejen pokritju odhodkov
obracéunskega obdobja

Povprecno Stevilo zaposlenih na
podlagi delovnih ur v obracunskem
obdobju (celo Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

Oznaka
za AOP

S

860

861

862

863

864

865
866

867

868

869

870

871

872

873
874
875

876
877

878
879
880

881

882
883

884

885

886

887

888

889

890

891

892

893

894

895

ZNESEK

Tekoce leto

4

7.011.356
6.897.481

113.875

30.194

6.066

6.066

7.047.616

1.485.664

11.466

303.178
1.171.020

5.331.999
4.256.746

724.802
350.451

143.466

31.177

22

62

62

6.992.390
55.226

0
1.175

54.051

125

12

Predhodno leto

5

6.646.238
6.508.869

137.369

11.058

6.657.296

1.570.976

12.327

312.617
1.246.032

4.859.027
3.867.348

660.587
331.092

136.663

54.225

31

6.620.922
36.374

0

36.374

120

12
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PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI od 1.1. do
31.12. 2021

CLENITEV ZNESEK
PODSKUPIN | NAZIV PODSKUPINE KONTOV OZZ%‘; Prihodki in odhodki za |  Prihodki in odhodki od
zZa " " T ”
KONTOV izvajanje jawne sluzbe | prod.blaga in stor.na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA o
(661+662-663+664) 6.912.527 98.829
PRIHODKI OD PRODA JE PROIZV ODOV
(C Iy 661 6.834.238 63.243
POV ECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 662
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 663
PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
61 664 78.289 35.586
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 30.193 1

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI

PRIHODKI (668+669) 667 0 6.066
del 764 | PRIHODKI OD PRODAJE OS 668 6.066
DRUGI PREVREDNOTEVALNI
del764 | 50SLOVNI PRHODKI 669
D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667) 670 6.942.720 104.896
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672+673+674) 671 1.439.793 45.871
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
del466 | o ALA INBLAGA 672 11.466
460 STROSKI MATERIALA 673 291.211 11.967
461 STROSKI STORITEV 674 1.148.582 22.438
F) STROSKI DELA (676+677+678) 675 5.313.224 18.775
del 464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 4.241.551 15.195
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del464 | o oA IALCEY 677 722.185 2.617
del 464 | DRUGI STROSKI DELA 678 349.488 963
462 G) AMORTIZACIJA 679 142.096 1.370
463 H) REZERVACIJE 680
del 465 |J) DRUGI STROSKI 681 31.171 6
467 K) FINANCNI ODHODKI 682
L) DRUGI ODHODKI 683 22
M) PREVREDDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI (685+687) 684 = v
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNH
del469 | i ety 685
delagg | OSTALIPREVREDNOTEVALNI - 62

POSLOV NI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684 687

) 6.926.368 66.022
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 688
16.352 38.874
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 689 0 0
del80 | Davek od dohodka pravnih oseb 690 995 180

Presezek prihodkov
obrac¢unskega obdobja z 691
upostevanjem davka od dohodka

(688-690) 15.357 38.694
Presezek odhodkov
obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka
(689+690) oz. (690-688) 0 0
Presezek prihodkov iz prejsnjih

let, namenejen pokritju odhodkov 693

obracunskega obdobja

del 80

del 80 692
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV (po naéelu denarnega toka)

CLENITEV Oznaka FINANCNI NACRT realizacija 2021/ | realizacija 2021 /
KONTOV NAZIV KONTA 22 AOP REALIZACIJA 2020 2021 REALIZACIJA 2021 FN2021 realizacija 2020
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
1. SKUPAJ PRIHODKI
401 .726. .858. .991.. 101 1
(d02s431) 6.726.214 6.858.775 6.991.212 01,9 03,9
A PN RN n 6.601.221 6.796.576 6922683 1019 1049
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
403 .739. .104. 171, 101,1 107,5
(AOAHAOTHOH13+4184410) 5.739.648 6.104.320 6.171.126
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna 404 5,638.800 6.001.752 6.170.940 1013 1004
(405+406)
del 7400  |Prejeta sredstva iz drZavnega proraguna za tekoo porabo 405 5.616.495 6.063.285 6.142.129 101,3 109,4
del 7400  |Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna za investicio 406 22.305) 28.467 28.811 101,2 129,2
b. Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov
(408+409) - 0 0 0
del 7401  |Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko¢o porabo 408 0 0 0
del 7401  [Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov za investicije 409 0 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(411+412) 30 g 0 0
del 7402  |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoo porabo M 0 0 0
del 7402  [Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investiciie 412 0 0 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
(414+415+416+417) B 0 0 0
del 7403  [Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 0 0 0
del 7403  |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investiciie 415 0 0 0
del 7404 [Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416 0 0 0
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnin agencij za investiciie M7 0 0 0
del 740 |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0 0
. f. Prejeta srelllisfval iz dri?vnega proracuna iz sredstev proracuna “9 100.848 12568 186 15 02
Evropske unije in iz drugih drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422 do 430 + 487 do 490) 420 861.573 692.256 751.557 108,6 87,2
del 7102 |Prejete obresti 422 0 0 0
700 Prihodky od udelezbe na dobitku in dividend ter presezkov prihodkov nad o 0 0 0
odhodki
7103 |Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 14.444 2.858 4,000 140,0 21,7
7141 |Drugi tekoti prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 721.985 594.878 594.505 99,9 82,3
72 Kapitalski prihodki 425 31.500 2.450 2.450 100,0 78
730 |Prejete donacie iz domacih virov 426 0 0 80.000]
731 |Prejete donacie iz tujne 421 0 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0 0
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov 488 0 0 0
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskih skladov 489 0 0 0
784 Prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje centraliziranih in drugih 490 31.844 0 0 0,0
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske uniie 429 61.800 92.070 70.602 76,7 1142
787 |Prejeta sredstva od drugih evropskih instituc 430 0 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
431 124993 62.199 68.529) 110,2 54,8
(432+433)
7130 |Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 124.993 62.199 68.529 10,2 54,8
del 7102 |Prejete obresti 433 0 0 0
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II. SKUPAJ ODHODKI

(438+41) 437 6.612.139 7.181.829 6.915.873 96,3 104,6
a;‘:::’;’f:‘;‘;f;’z;’;’siﬁ‘é'ﬁ ;ﬁgf‘m a8 6.523.803 7.119.635 6.850.554 96,2 105,0
i a3 4.142.314 4.570.130 4.550.777 99,6 109,9
del 4000 |Plage in dodatki 440 3.490.796 3.977.506 3.810.565 95,8 109,2
del 4001  |Regres za letni dopust 441 112.141 127.846 128.323] 100,4 114,4
del 4002  [Povragila in nadomestila 442 175.240 195.771 183.391 93,7 104,7
del 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 443 317.691 217.941 380.680 174,7 119,8
del 4004  [Sredstva za nadurno delo 444 5.577 10.495 10.970 104,5 196,7
del 4005 |Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0 0 - -
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 40.869 40.571 36.848 90,8 90,2
ik ey 10 aetcev 2 sociaino varost wr 652.851 721.487 715.640 98,4 10,6
del 4010  |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 327.058 368.783 359.194 97,4 109,8
del 4011  |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 271.181 300.389 298.103] 99,2 109,9
del4012  |Prispevek za zaposlovanje 450 2.310 2.540 2.631 103,6 113,9
del4013  |Prispevek za star§evsko varstvo 451 3.825 4.236 4.204 99,2 109,9
del 4015 ;r:énggﬁ\ektwnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi 452 48.477 51.539 51.508] 99,9 106,3
ST O 453 1.622.314 1.616.485 1.440.102 89,1 88,8
del 4020  [Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 327.896 325.357 265.632, 81,6 81,0
del 4021 [Posebni material in storitve 455 354.861 377.781 384.146 101,7 108,3
del 4022  |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 124.915 130.213 125.046 96,0 100,1
del 4023  [Prevozni stroski in storitve 457 0 0 0] - -
del 4024  |lzdatki za sluzbena potovanja 458 32.693] 68.614 41.092 59,9 125,7
del4025 |Tekoge vzdrzevanje 459 88.147] 70.061 63.804| 91,1 72,4
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 63.061 62.128 49.718 80,0 78,8
del 4027  [Kazniin odSkodnine 461 0] 0 0 - -
del 4028 | Davek na izplagane place 462 0 0 0] - -
del 4029  |Drugi operativni odhodki 463 630.741 582.331 510.664| 87,7 81,0
403 D. Plagila domagih obresti 464 0 0 0] - -
404 E Plagila tujih obresti 465 1] 0 0 - -
410 F. Subvencije 466 1] 0 1] - -
41 G. Transferi ikom in 467 1] 0 0] - -
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 1] 0 0] - -
413 1. Drugi tekoéi domaéi transferi 469 0 0 0] - -
:3;'1‘":::;3)5"' odhodkd an 106.324 205.533 144,035 70,1 135,5
4200 Nakup zgradb in prostorov 4an 0 0 0 - -
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0 0 - -
4202 Nakup opreme 473 74.044, 118.999 94.479 79,4 127,6
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 32.020 65.263 28.810 441 90,0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 17.300 14.897 86,1 -
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 0 0 0 - -
4206 Nakup zemij§¢ in naravnih bogastev 417 0 0 0] - -
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 260 3.971 5.849 147,3 2.249,6
4208 ig:::;:;zvedlﬂvosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 0 0 0 _ _
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 0 - -
(24;?::?:8':) NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 88.336 62.194 65.319 105,0 73,9
del400 |A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 15.112 16.722 16.323 97,6 108,0
del 401 S&T:fi‘;ki(:ﬂmaialcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 2166 2438 2433 29,8 1123
del402  [C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 71.058; 43.034 46.563 108,2 65,5
:['Q 1'_’257";'15‘ PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 114,075 0 75.339 - 66,0
11l/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 323.054 0 0,0 .

(437-401)
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IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

C;D?:.LE\\,’ NAZIV KONTA (::nAa(;(: REALIZACIJA 2020 FINAN(;':;,INACRT REALIZACIJA 2021 FN20212021 f rea;izacij322002210’
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
750 :\;6:5?551‘-1: VRACILA DANIH POSOJIL - ° ° ° . B
7500 Prejeta vragila danih posojil - od posameznikov in zasebnikov 501 0 0 0| - -
7501 Prejeta vragila danih posoji - od javnih skladov 502 0| 0 0| - -
. z’eéj::a vratila danih posoji - od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 o ° o ~ _
7503 Prejeta vragila danih posoji - od finanénih institucij 504 0| 0 0| - -
7504 Prejeta vragila danih posojil - od privatnih podjetij 505 0 [ 0 - -
7505 Prejeta vragila danih posojil od obéin 506 0| 0 0 - -
7506 Prejeta vradila danih posojil - iz tujine 507 0 0 0 - -
7507 Prejeta vragila danih posoji - drzavnemu proradunu 508 0| 0 0| - -
7508 Prejeta vragila danih posojil od javnih agencij 509 0] 0 0 - -
7509 Prejeta vragila placanih porostev 510 0] 0 0 - -
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0 0 - -
440 :’5 12:":5;;50‘"LA 512 [ 0 0 - -
4400 Dana posojia posameznikom in zasebnikom 513 0 [ 0 - -
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0 0 - -
4402 Dana posojiia javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali obsin 515 0] [ 0 - -
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0 0 - -
4404 Dana posojia privatnim podjetiem 517 0 0 0 - -
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0 0 - -
4406 Dana posojia v tujino 519 0 [ 0 - -
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 0 0 - -
4408 Dana posojiia javnim agencijam 521 0 0 0 - -
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0 0 - -
441 Povedanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 [ 0 - -
:’;&-P;g.;sm MINUS DANA POSOJILA o5 o ° o . _
2242205::;\ MINUS PREJETA POSOJILA 525 o ° o . ~
IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
CLENITEV Oznaka FINANCNI NACRT li 2021/ li 2021/
KONTOV NAZIV KONTA 2a AOP REALIZACIJA 2020 2021 REALIZACIJA 2021 FN2021 realizacija 2020
1 2 3] 4 5 6 7=6/5 8=6/4
e - o 0 o - :
500 (?g;"::es:;d"'ieva"je 551 0 0 0 - -
5001  |Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0 0 - -
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0 0 - -
del 5003 | Najeti krediti pri drzavnem proragunu 554 0 0 0 - -
del 5003 [Naieti krediti pri proragunih lokalnih skupnosti 556 0 0 0 - -
del 5003 | Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0 0] - -
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0 0 - -
del 5003 | Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0 0 - -
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0 0 - -
m | a0 o o o - :
50 :Jsds[;I:iilsan;t;maéega dolga -~ o o 0 . j
5501 Odplagila dolga poslovnim bankam 562 0 0 0 - -
5502 |Odplagila dolga drugim finan&nim institucijam 563 o) 0 0| - -
del 5503 |Odpladila dolga drzavnemu proragunu 564 0 0 0 - -
del 5503 | Odplagila dolga proragunom lokalnih skupnosti 565 0 0 0 - -
del 5503  |Odplacila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 0 0 0 - -
del 5503  |Odplagila dolga drugim javnim skladom 567 0 0 0 - -
del 5503 | Odplacila dolga drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0 0 - -
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0 0 - -
:);IS‘IOE‘ISEGL? ZADOLZEVANJE 570 0 0 0 . .
:);520 -NSESI(')? ODPLACILO DOLGA &7 0 0 o R R
Z;;‘;’i‘;z‘;fj‘;ﬂfgg i Rac 572 114,075 0 75.339 - 66,0
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 323.054, 0 0,0 N

(486+525+571)-(485+524+570)
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