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Senat Zdravstvene fakultete V Ljubljani, 4. september 2023

Spostovani,

Spodaj podpisana doc. dr. Anamarija Zore, univ.dipl.biol., oddajam kandidaturo za dekanjo v novem
mandatnem obdobju 2024-2028.

Na Zdravstveni fakulteti sem redno zaposlena Ze 19 let. V preteklosti sem Ze sodelovala pri vodenju
fakultete kot prodekanja za Studijske zadeve od leta 2010-2015, tako da so mi teZave, s katerimi se
fakulteta soofa poznane. Menim, da ima nasa fakulteta velik potencial za razvoj, ¢e bi le izkoristila
mozinosti, ki se ji ponujajo. Glavne usmeritve mojega vodenja boodo izboljSanje ucinkovitosti in
poenastavitve procesov delovanja Zdravstvene fakultete, skrb za izboljSanje kakovosti studijskih
programov in znanstveno-raziskovalnega dela, oblikovanje usmeritev za prijavljanje na projekte in
okrepitev projektne pisarne.

V nadaljevaju podajam svoj program dela, pri katerem sem izhajala iz vsem nam dobro poznane vizije
Zdravstvena fakultete, ki mi bo, v kolikor mi boste namenili priloZznost, pri mojem delu vodilo.

1. Trudila se bom slediti Viziji Zdravstvene fakultete, ki naj bo prepoznavna institucija s svojimi
Studijskimi programi. Potrebno je izkoristiti prednosti nase fakultete, da se nahaja v osrcju
Slovenije, izobraZuje za Stevilne programe ima kvalitetne u¢ne baze, vse tri stopnje Studija in
jih tako tudi predstaviti mladim. Cilj je, da bi se k nam vpisovali ¢im bolj uspesni dijaki.

2. Akademska struktura se na ZF izboljSuje, vendar Zal so delovna mesta za sodelavce z visjimi
nazivi zgolj Zelja. Potrebno je pripraviti kadrovski del programa za pridobitev razvojnih
sredstev za financiranje (RSF-razvojni steber financiranja iz UL}, ki bo na UL sluZil za povecanje
sredstev financiranja programov tudi na dolgi rok.

3. Tudi sicer se bom takoj zacela truditi za povecanje sredstev za Zdravstveno fakulteto na UL.
Vemo, da klini¢na usposabljanja pomembno zajedajo proracun ZF, zato bom napela vse sile, za
urejanje financiranja klinicnega usposabljanja, za kar je pripravljenost za pomog¢, Ze pri svoji
izvolitvi, obljubil zdaj3nji rektor Univerze v Ljubljani.

4. Katedram je potrebno dati vecjo vlogo, saj morajo biti ravno katedre gonilo napredka, tako na
raziskovalnem podrocju, kot tudi pri razvoju Studijskih programov, pri pripravi novih studijskih
programov za izpopolnjevanje, pri izmenjavah in sodelovanju z drugimi institucijami. Pretok
informacij o razpisih in njihovi vsebini iz univerze, kot znotraj ZF je potrebno povecati.

5. Potrebno se je redno sestajati z vodji kateder, katedre morajo biti na spletnih straneh
prepoznavne s svojimi vizijami, s podrocji na katerih so aktivne in na katerih raziskujejo.
Potrebno je opredeliti raziskovalna podrocja in mlade sodelavce vkljuciti na teme s katerimi
se ukvarjamo. Raziskovalna oprema mora biti dostopna vsem katedram in ob nabavi novega
aparata mora biti organizirana predstavitev za vse raziskovalce ali vsaj vodje kateder.

6. Kakovost Studija je odvisna tudi od kompetenc visokoSolskih uliteljev. Ne samo, da bom
spodbujala ucitelje k pridobitvi viSjih habilitacijskih nazivov, ampak bom spodbujala tudi
pedagosko izobraZevanje znotraj hiSe. ZF bi morala skrbeti za izobraZevanje pedagogov,
izmenjavo mnenj z diskusijami in predstavitvami in usklajevanjem ucnih nacrtov znotraj
dolo¢enega Studijskega programa. K letnim evalvacijam je potrebno poleg pedagoskih delavcev
zaposlenih na ZF povabiti tudi zunanje sodelavce in v doloenem delu tudi studente. Ankete so
premalo.

7. Studenti bodo moja prioriteta, saj smo zaradi njih tukaj. V strategiji si na Zdravstveni fakulteti
elimo angaziranih $tudentov. Studenti bodo moja prioriteta v smislu aktivnega sodelovanja s
Studentskim svetom, v smislu sodelovanja tako pri teZavah, ki se pojavljajo v ¢asu $tudija, kot
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tudi pri prostoéasnih dejavnostih, tako na Sportnem, kulturnem kot tudi raziskovalnem
podrocju.

Studente je potrebno vkljuéevati v znanstveno-raziskovalno delo. Moja dolgoletna Zelja je, da
bi zaleli izdajati $tudensko revijo. Uredniski odbor bi prepustili Studentom, pedagoski delavci
bi pomagali v delu, kjer bi lahko Studenti objavili svoja diplomska dela, raziskave, svoje izku3nje
iz izmenjav....

Studentom, ki imajo $e druge talente je potrebno omogociti, da le ti pridejo do izraza. Pogosto
imamo teZavo, da niti ne vemo, da imamo med Studenti tudi take, ki se ukvarjajo 3e z drugimi
stvarmi. Potrebno je obuditi kulturno Zivljenje na ZF. Zavedamo se, da izobraZzujemo za tezke
police in da ljudje, ki imajo poleg svojega poklica razlicne hobije, bolje odreZejo, kar se tiCe
izgorelosti in teZe dela, ki ga opravljajo.

Ce Zelimo imeti angaZirane $tudente, je nujno optimizirati urnik, ki je najslabSe ocenjena
postavka v anketah med Studenti. Zavedam se, da je slab urnik tudi posledica prostorske stiske,
ki jo je potrebno resevati. Doloceni premiki so bili na tem podrocju narejeni, vendar Zal so stvari
e v zraku. Potrebno je iskati $e notranje reserve. S prostorsko stisko se bo potrebno aktivno
ukvarjati.

Za ucinkovito delovanje in pripravo uciteljev in raziskovalcev morajo biti stalno zagotovijena
delovna stredstva za opravijanje svojega dela, kot je delujo¢ telefon, moinost kopiranja
(delujo¢ fotokopirni stroj) in internetna povezava, ki deluje v vsakem od prostorov ZF. Verjetno
ni potrebno poudarjati, da Zivimo v dobi informatike, ki ima za nemoteno delovanje
posameznika svoje zahteve. Nujno je postaviti spletne strain ZF, ki so ogledalo na3e institucije.
Veliko govorimo o promociji, zato moramo te kanale prepoznati, kot naso veliko priloZnost, ki
je trenutno dovolj ne izkoris¢amo, niti za promocijo dosezkov raziskovalcev, pedagoskih
delavcev...

Pomembno sporofilo visoko$olskim uditeljem, je tudi, da bom svoje napore usmerila tudi
nudenje podpore njihovemu delu v podpornih sluzbah. Zavedanje, da so podporne sluZbe zato,
da so visoko3olski uéitelji lahko ¢im bolj produktivni pri svojem delu. Podporne sluzbe morajo
optimizirati procese dela in v ¢im vefji meri izvajati postopke na portalih SAOP, FIORI in drugih.
Pedagoski delavci prevec ¢asa porabijo za izpolnjevanje obazcev in preposiljanje le teh od ene
do druge osebe.

Ob tem Zelim seveda pomagati podpornim sluzbam, da osvojijo ta okolja in da bodo sposobne
ucinkovito in strokovno nuditi pomo¢. Tudi podporne sluZbe je potrebno informirati o potrebah
raziskovalcev in pedagoskih delavcev, o0 namenu in pomenu dolocenih del za zaposlene na ZF
in jih vkijuiti v aktivno sodelovanje pri tokokrogu del in postopkov, da bodo le ta uinkovito
opravljena.

Nenazadnje bi Zelela upeljati drugacen odnos vodstva do vseh zaposlenih. Poucujemo za
zdravstvene poklice, kjer je nase glavno orodje pri delu komunikacija. Bistven del komunikacije
je posludanje in slisanje. Ce bom dobila priloZnost, bo moje prvo poslanstvo kultura
komunikacije. Dekan je sicer prvi med vsemi, vendar je eden od nas, zaposlenih na ZF. Le s
spostljivo komunikacijo, argumenti, resnico in spostovanjem, bi si Zelela na svojo stran pridobiti
angaZirane zaposlene, ki bodo s svojimi pogledi, idejami in resitvami pomagali graditi uspesno
in prepoznavno Zdravstveno fakulteto v naslednjem mandatnem obdobju.

S spostovanjem, Anamarija Zore
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